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Debata o kulturze — 7. Federalny Kongres
Kultury

O tym, jakie miejsce zajmuje kultura w Zzyciu publicznym
Republiki Federalnej Niemiec, $wiadczy 2z pewnoscig
zainteresowanie, jakim cieszg sie niezmiennie od lat Federalne
Kongresy Kultury (Bundeskulturkongresse) odbywajgce sie
cyklicznie co dwa lata w Berlinie od 2001 r. z inicjatywy
powstatego w 1996 r. przy stowarzyszeniu Kulturpolitische
Gesellschaft e.V. (KuPoGe) Instytutu ds. Polityki Kulturalnej
(Institut fiir Kulturpolitik — 1fK) w Bonn.

Federalne Kongresy Kultury zastugujg na uwage z rdéznych
wzgledow. Po pierwsze, ze wzgledu na wage i aktualno$é
podejmowanej w trakcie obrad problematyki. Kazdorazowo
poruszane sg tu bowiem istotne z punktu widzenia rozwoju
kultury, a takze polityki, gospodarki czy zycia spotecznego
tematy. Po drugie, ze wzgledu na wielowgtkowos¢ i
wszechstronnos¢ kwestii dyskutowanych w ramach jednego
nosnego hasta, tak by kazdy z uczestnikbw mogt poszerzy¢€ i
pogtebi¢ swag wiedze na interesujgcy go temat oraz by mozna
byto znalez¢ stosowne rozwigzania. Po trzecie, ich znaczenie
zwigzane jest z tym, Zze poprzez swoj ogolnokrajowy zasieg i
uczestnictwo oso6b z dawnych i nowych krajow federacji
stwarzajg mozliwo$¢ poréwnania réznych modeli dziatania
przyjetych w réznych landach, jak i przedyskutowania
roznorodnych stanowisk dotyczacych zasadniczych kwestii
zwigzanych z politykg kulturalng i dziedzinami pokrewnymi, z
ukierunkowaniem na ich przydatno$¢ w praktyce.

Ideg  przewodnig kongreséw jest sygnalizowanie i
podejmowanie kazdorazowo wazkich aktualnie tematow z
zakresu polityki kulturalnej o znaczeniu ogolnopanstwowym.



Chodzi o przedstawienie konkretnych zagadnien i publiczng dyskusje nad
nimi. Ich celem jest, aby poprzez dobdr tematdéw i sposob ich ujecia nakreSlic i
wytyczy¢ punkty ciezkosci w tym dyskursie, tak by spetniaty funkcje orientacyjne i byty
pomocne dla praktyki. Kongresy sg zarazem miejscem spotkan dla aktoréw
réznorodnych ptaszczyzn (decyzyjnych) i rozmaitych podmiotéw zainteresowanych
sferg polityki kulturalnej, stanowigc dla nich platforme wymiany poglagdoéw i scierania
sie roznorodnych opinii. Nalezy podkresli¢, ze z uwagi na swg cyklicznos¢ i range
kongresy zakorzenity sie na trwate w kalendarium meetingoéw kulturalno-politycznych.

Za opracowanie koncepcji programowej kongreséw i ich realizacje
odpowiedzialny jest IfK. Pracownicy Instytutu mogg przy tym korzysta¢ z kompetencji,
powigzan i doswiadczen cztonkéw stowarzyszenia KuPoGe. Tematy sg proponowane
przez zarzad stowarzyszenia i kuratorium IfK i uzgadniane z petnomocnikiem rzgadu
RFN ds. kultury i mediow oraz z Bundeszentrale flir Politische Bildung (BfPB), ktéra od
poczatku jest Scistym partnerem i wspotorganizatorem kongreséw, biorgc aktywny
udziat w ich przygotowaniu, przeprowadzeniu i finansowaniu.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wszystkie dotychczasowe kongresy
cieszyty sie ogromnym zainteresowaniem politykow zajmujgcych sie sprawami kultury i
srodowisk kulturalnych. Uczestniczyto w nich kazdorazowo ok. 400-500 oséb, co
mozna uznac za swoisty ewenement. Kongresy znajdowaty tez nalezyty oddzwiek w
mediach.

Tegoroczny kongres miat miejsce juz po raz siédmy i odbyt sie w centrum
konferencyjnym Hotel Aquino w Berlinie w dniach 13-14 czerwca 2013 r. Jego
gtdbwnym organizatorem byto stowarzyszenie Kulturpolitische Gesellschaft e.V. i Institut
flr Kulturpolitik (Bonn) przy wspotudziale Bundeszentrale fiir politische Bildung
(Berlin), w kooperacji z Niemieckim Sejmikiem Miast (Deutscher Stadtetag). Osobami
odpowiedzialnymi za wypracowanie koncepcji programowej byli: z ramienia IfK: dr
Norbert Siebers, Ulrike Blumenreich, Patrick Féhl, Wolfgang Hippe oraz Franz Kroger,
a z ramienia Bundeszentrale flir politische Bildung: dr Sabine Engel i Milena Mushak.

W 7. Federalnym Kongres Kultury wzieto udziat ogétem ok. 410 osob, w tym
az 80 referentéw, uczestnikow dyskusji panelowych i moderatoréw. Wsrdd szerokiego
spektrum uczestnikdéw (zaréwno po stronie referentéw i panelistow, jak tez pozostatych
uczestnikow) znalezli sie przede wszystkim: przedstawiciele réznych wydziatow
Urzedu Petnomocnika Rzadu Federalnego ds. Kultury i Mediow (BKM), a takze
ministerstw krajowych, jak rowniez prominentni politycy, decydenci réznych szczebli
administracji panstwowej, kierownicy wydziatow i referatéw kultury wtadz krajowych i
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komunalnych, przedstawiciele $wiata nauki i szkolnictwa artystycznego, zwigzkow i
stowarzyszen branzowych. W dyskusjach panelowych i forach wzieli tez udziat
eksperci i reprezentanci rozmaitych organizacji kulturalnych i inicjatyw obywatelskich,
jak rowniez menadzerowie i doradcy ds. kultury, eksperci w dziedzinie gospodarki
kulturowej, rozwoju miast, planowania przestrzennego etc. Uczestnikami obrad byli
ponadto cztonkowie Komisji ds. Kultury i Mediow w Bundestagu oraz rzecznicy
poszczegdlnych ugrupowan politycznych i parlamentarnych, a takze goscie z
zagranicy (Holandii, Wielkiej Brytanii, Luksemburga, USA) oraz przedstawiciele prasy i
radia.

Hasto tegorocznego kongresu brzmiato dos¢ prowokacyjnie: ,Kultura wedtug
planu”. Z podtytutu wynikato, ze przedmiotem debaty bedg strategie podbudowanej
koncepcyjnie polityki  kulturalnej. Uzasadniajgc dobdér tematu, organizatorzy
przypomnieli, iz kultura w swej idealistycznej koncepcji funkcjonuje jako cos ,wyzszego
i czystego”, jako autonomiczna sfera spoteczna, ktéra nie powinna by¢ naruszana ani
ograniczana jakimikolwiek taktycznymi czy technicznymi wzgledami (zatozeniami), jako
manifestacja ,czystej istoty ludzkiej bez wzgledu na zaleznosci wynikajgce z funkgciji
spotecznych” (Th. Adorno).

Nowa Polityka Kulturalna podjeta w RFN w latach siedemdziesigtych
odstgpita od takiej interpretacji, zaktadajac, ze polityka kulturalna jest zarazem politykg
spoteczng opierajgcg sie na poszerzonym pojeciu kultury. Chodzito raczej o to, by
polityke kulturalng traktowaé jako kreatywne zadanie otwarte na rozwdj,
uwzgledniajgce w istniejgcym publicznym sektorze kultury réwniez innowacje i
alternatywy; zadanie zorientowane na dany cel. Instrumentem do realizacji tak
rozumianej polityki byto planowanie rozwoju kultury na poziomie komunalnym.
Pierwszy plan rozwoju kultury zostat uzgodniony w 1976 r. przez Rade Miasta
Osnabriick; w $lad za tym poszty rowniez wladze innych miast. Dostrzegajgc potrzebe
chwili, stowarzyszenie Kulturpolitische Gesellschaft zorganizowato trzy publiczne
sympozja w okresie od 1979 do 1981 r. na temat celéw i metod opracowywania tego
rodzaju plandw; agitowano jednocze$nie na rzecz ich sporzadzania. Od poczatku
wyczuwato sie jednak ,opdr materii”. Nowe myslenie z trudem torowato sobie droge;
zbyt duzo byto bowiem zastrzezen co do samej istoty (sensu) planowania w sferze
kultury, a takze obaw i watpliwosci ,straznikdw” istniejacego stanu rzeczy, ktorzy
wykazywali raczej nikte zainteresowanie zmianami. W latach 80. pomyst
koncepcyjnego ukierunkowania polityki kulturalnej zorientowanej na zmiany spoteczne
stawat sie coraz bardziej punktem rekomendacyjnym legitymacji oficjalnej polityki
kulturalnej. Przyktadem moze by¢ projekt ,Kultura 90” w Nadrenii Pdinocnej-Westfalii
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przedstawiajgcy nowe modele i potrzeby dziatania w sferze komunalnej polityki
kulturalnej oraz ,Koncepcja sztuki’ (1989/1990) landu Badenii-Wirtembergii bazujgca
na naukowej ekspertyzie zmian spotecznych, uwypuklajgca znaczenie kultury jako
czynnika modernizujgcego.

Zjednoczenie obu panstw niemieckich spowodowato, ze na porzadku
dziennym stanety poczatkowo zupetnie inne priorytety. Wazne bylo wowczas, aby
zabezpieczy¢ i zmodernizowa¢ zagrozong w swej materialnej (budowlanej) substanciji
infrastrukture kulturalng. Obowigzywata wtedy zasada, iz ,substancja kulturalna nie
powinna doznac¢ zadnego uszczerbku”. Przekonano sie wowczas, ze rowniez w tym
wypadku opracowanie koncepcyjne odgrywato wazng role. Federacja bedgc jednym z
waznych aktoréw polityki kulturalnej, wptyneta znaczgco, poprzez stworzenie
programoéw pomocowych (np. ,programu utrzymania substancji kulturalnej” czy
,programu zachowania infrastruktury”), rowniez na rozwoj polityki kulturalnej w nowych
krajach federacji, ktére wyksztatcity wtasne struktury i logike wspierania.

Organizatorzy kongresu wychodzac z zatozenia, ze w nowym stuleciu
konieczno$¢ uprawiania polityki kulturalnej w sposéb planowy, koncepcyjny bedzie
rzeczg coraz bardziej oczywistg, zwrécili uwage, iz w obecnej sytuaciji, za pomocg
dostepnych $rodkéw finansowych z trudem da sie zachowa¢ istniejgcg infrastrukture
kulturalng i utrzymac jg na nalezytym poziomie jakosciowym. Wzgledy demograficzne i
zmiany w kulturze powodujg zauwazalny spadek publicznosci w niektorych sferach
(instytucjach) zycia kulturalnego; wyrazne sg zmiany zainteresowan. Ponadto
regionalna réznorodnos¢ staje sie coraz bardziej widocznym elementem dagzenia do
identyfikacji regionu, swoistym ,wyrdznikiem”; na nowo odzywajg dawne konflikty i
walka o rozdziat srodkéw. Wszystko to powoduje, ze w obecnej sytuacji jest rzeczg
wielce pozadang uksztattowanie na nowo polityki kulturalnej, dostosowujgce jg do
wspoétczesnych wymogow i potrzeb. W opinii organizatoréw jeszcze nigdy dotad nie
dotozono tylu staran na wszystkich ptaszczyznach (komunalnej, regionalnej, krajowe;j i
federalnej, a nawet europejskiej) o to, by polityke kulturalng traktowac jako zadanie
koncepcyjne, aby zakwestionowac istniejgce struktury i metody (procedury) oraz by
wigczy¢ aktoréw i obywateli do udziatu w tym procesie. 7. Federalny Kongres Kultury
miat zatem na celu uwypuklenie wspotczesnych kierunkéw rozwoju polityki kulturalne;j i
umozliwienie dojscia do gtosu ich aktorom, wyjasnienie kwestii spornych i stworzenie
perspektyw dla nowej, opartej na koncepcjach polityki kulturalnej.

Program 7. Federalnego Kongresu Kultury zostat podzielony na dyskusje
panelowe i fora. Podczas paneli prezentowano i dyskutowano zasadnicze kwestie
raczej ogolnie i w miare szeroko, natomiast fora stuzyly do omawiania wybranych
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zagadnien bardziej szczegdtowo, intensywnie. Ich celem byto pogiebienie tematu
(argumentacji), a takze zaprezentowanie projektéw dobrze funkcjonujgcych w
praktyce, jak réwniez wzorcowych instytucji badz inicjatyw. Dyskusje panelowe z
udziatem fachowcédw i moderatora poprzedzone byly zawsze krétkim referatem
wprowadzajgcym.

Obecny na kongresie petnomocnik rzadu federalnego ds. kultury i medioéw
Bernd Neumann w swym wystgpieniu inauguracyjnym podkreslit, iz w jego
przekonaniu kultura i sztuka powinny by¢ wolne i mie¢ moznos¢ swobodnego
rozwijania sie; natomiast polityka kulturalna powinna stwarza¢ nalezyte warunki
ramowe dla ich rozwoju. Totez zasadq, jakiej przestrzega petnigc swoj urzad, jest
nieingerowanie w sprawy kultury. W swym przemowieniu Neumann skoncentrowat
rowniez uwage na zaleznosciach i kompetencjach federacji i krajow zwigzkowych w
dziedzinie kultury, wynikajgcych z federalnego systemu RFN. Odniést sie tez do
dyskutowanej ostatnio burzliwie kwestii koniecznosci uszczuplania infrastruktury
kulturalnej, opowiadajgc sie zdecydowanie za jej utrzymaniem.

Trzeba przyznaé, Zze kongres zostat przygotowany tak pod katem
merytorycznym, jak tez organizacyjnym niezwykle skrupulatnie, kompetentnie i z
duzym rozmachem. Liczny udziat wielu prominentnych osob $wiata polityki, nauki,
kultury, a takze innych dziedzin zycia (gospodarki kultury, marketingu, managementu
etc.) z catych Niemiec dowodzi, ze te cykliczne imprezy zakorzenity sie juz na state w
Swiadomosci opinii publicznej RFN. Niezmiernie istotne byto to, ze kongres stanowit
okazje do cennej wymiany mysli (opinii) i doswiadczen w zakresie polityki kulturalnej
oraz rozwigzan przyjetych w skali catego kraju w réznych (dawnych i nowych) krajach
zwigzkowych. Tak szeroka platforma dialogu umozliwiata poréwnanie rozmaitych
(czesto skrajnie réznych) modeli dziatania w sferze kultury, funkcjonujgcych w
praktyce. Wszystko to sprawia, ze kolejny federalny kongres kultury dotyczgcy
przysztego ksztattu polityki kulturalnej w RFN stat sie swoistym wydarzeniem
spoteczno-politycznym w skali kraju.

Maria Waginska-Marzec — germanista, adiunkt, pracownik Instytutu Zachodniego w
Poznaniu, zainteresowania badawcze: kultura w zjednoczonych Niemczech, polsko-
niemieckie stosunki kulturalne.
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