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Postawy przedsiebiorcéw pogranicza
polsko-niemieckiego wobec Zielonego Ladu
i ich dzialania dostosowawcze do jego wymagan

Przyklad Euroregionu Pomerania

Wprowadzenie

Jednym z najwiekszych wyzwan ludzkos$ci w obecnym stuleciu jest zielona
transformacja, obejmujaca proces wielowymiarowych zmian gospodarczych
i spolecznych, majacych na celu ograniczenie negatywnego wptywu czlowie-
ka na $rodowisko. Antropopresja przejawia si¢ emisja gazéow cieplarnianych,
wywolujacych globalne ocieplenie, niszczeniem ekosystemoéw, rabunkows eks-
ploatacja zasobéw (Hajto i in., 2021; IPCC, 2023). Przebieg, tempo i rezultaty
tej transformacji majg wpltyw na wspolczesny i przyszly stan globalnego sys-
temu klimatycznego, utrzymania rownowagi ekosystemow, a w konsekwencji
zapewnienia ludzkosci mozliwosci zaspokojenia potrzeb gospodarczych biezg-
cych i przyszlych pokolen - bezpieczenstwa energetycznego, zywnosciowego
i dobrobytu spotecznego.

Najwazniejszym elementem zielonej transformacji jest transformacja ener-
getyczna, czyli proces przechodzenia gospodarki i systemu energetycznego
z uzytkowania nieodnawialnych Zrédel energii na odnawialne. Jej celem jest
zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych, a nastepnie osiggniecie tzw. neu-
tralno$ci klimatycznej, poprawa efektywnosci energetycznej, zapewnienie nie-
zaleznosci i bezpieczenstwa energetycznego gospodarki oraz jej podmiotow.
Proces ten stanowi szczegdlnie duze wyzwanie dla krajéw uprzemystowionych,
ktore od dekad wykorzystywaty paliwa kopalne dla swojego rozwoju i dzis,
pomimo zmian w miksie energetycznym, maja nadal bardzo duze ich udzia-
ty w strukturze wytwarzania energii pierwotnej. W konsekwencji gospodar-
ki te wykazujg wysokie wskazniki emisji CO, i innych gazéw cieplarnianych.
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Problem ten dotyczy m.in. Polski i Niemiec. To kraje, w ktérych wydobycie
i wykorzystywanie wegla (kamiennego i brunatnego) oraz import ropy i gazu
stanowily od dziesiecioleci podstawe rozwoju gospodarczego i bezpieczenstwa
energetycznego w oparciu o zcentralizowane systemy energetyczne, a obecne
procesy przemian s3 w obu panstwach silnie uwarunkowane politycznie. Skut-
ki tego s3 dzi$ widoczne w wielko$ciach emisji CO, ich gospodarek, wysoko-
$ci cen energii i problemach z akceptacja przez spoleczenstwo Zielonego Ladu
(Matthens 2017; Mrozowska i in. 2021; Sachverstindigenrat Wirtschaft 2022;
Zbaraszewski 2022; Janikowska 2023; Janikowska, Ahmed 2025; Agora Ener-
giewende 2026).

Przemiany spoleczno-gospodarcze bedace wynikiem zielonej transforma-
cji europejskiej gospodarki wywierajg szczegdlnie silng presje na mikro- oraz
male i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) w Polsce i Niemczech, gdyz drobna
przedsigbiorczo$¢ stoi w tym zakresie przed wieloma barierami. Naleza do
nich bariery finansowe, kosztowe i rynkowe, ograniczenia systemowe i in-
frastrukturalne, technologiczne i organizacyjne (m.in. niemozno$¢ sprosta-
nia wymogom biurokratycznym) oraz ograniczenia kadrowe przedsiebiorstw
i kompetencyjne ich wlascicieli oraz pracownikéw. Bariery te uniemozliwiaja
dostosowanie si¢ do uwarunkowan regulacyjnych i rynkowych. Te ostatnie
moga polega¢ na presji duzych podmiotéw gospodarczych, aby ich dostawcy
prowadzili sprawozdawczos$¢ zréwnowazonego rozwoju ESG (Environmental,
Social and Governance) lub wigza¢ si¢ z wysokimi kosztami operacyjnymi.
Przyjmujg tez forme oczekiwan klientéw na oferte zielonych (ekologicznych)
produktéw lub probleméw z przyciggnieciem pracownikéw oceniajacych re-
putacje firmy w aspekcie jej zaangazowania w zréwnowazony rozwoj. Niekiedy
s3 to trudnosci z pozyskaniem kapitatu na inwestycje w przypadku wiekszego
ryzyka z powodu braku raportowania ESG (Giirleviik 2024; Mackowiak 2025;
Rosak-Szyrocka 2026). Dzialania zwigzane z realizacja strategii Zielonego
tadu i nowej polityki klimatycznej Unii Europejskiej (UE), poza wymagania-
mi i ewentualnymi zagrozeniami, stwarzaja jednak takze mozliwo$ci wzmoc-
nienia konkurencyjnosci, jezeli przedsigebiorstwa zdotajg obnizy¢ swoje koszty
energii, zmniejszy¢ $lad weglowy oraz zaproponowac¢ nowe ekologiczne pro-
dukty lub ustugi (Chen i in. 2016; Figueiredo i in. 2024; Attah i in. 2025, Wang
iin. 2025).

Ze wzgledu na istotne znaczenie MSP dla gospodarki UE, trudnoci tej gru-
py przedsigbiorstw w dostosowaniu si¢ do wymogow jej polityki klimatycznej
staly sie waznym problemem dla decydentéw politycznych w Polsce i w Niem-
czech oraz obszarem dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu zajmujacych sie
wspieraniem przedsiebiorcow w tym trudnym procesie adaptacji do zmian
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w globalnej gospodarce. Naukowcy wielu dziedzin, w tym nauk ekonomicz-
nych, réwniez uznali to zagadnienie badawcze za istotne. Przeglad pi$mien-
nictwa ujawnil stale zainteresowanie naukowcéw na $wiecie problematyka
Zielonego Ladu w kontekscie oddzialywania tej strategii na przedsiebiorstwa,
w tym male i $rednie (kilkaset artykutéw w bazie Scopus i Web of Science), na
co wskazujg analizy Ejdys i Szpilko (2022) oraz Ozcelik i in. (2025). Wigkszo$¢
naukowcow zajmuje sie zagadnieniami transformacji energetycznej i Zielone-
go Ladu w kontekscie makroekonomicznym (systemowym) lub koncentruje
sie na badaniach w jednym wybranym kraju. Natomiast jedynie kilka pozycji
bibliograficznych odnosi si¢ do oceny akceptacji Zielonego Ladu i transforma-
cji energetycznej przez przedsigbiorstwa w Polsce i Niemczech, wérod ktorych
dominujg MSP. Artykuly te najcze$ciej omawiaja problem badawczy w spe-
cyficznych regionach przygranicznych lub w aspekcie transformacji konkret-
nych sektoréw, np. weglowych (m.in. Wojtaszek i in. 2025; Janikowska, Ahmed
2025; Lapniewska 2026). Wskazuje to na wystepujaca luke badawczg i ciagte
zapotrzebowanie na analizy w tym zakresie. Bezposrednie badania poréwnaw-
cze pokazujgce postawy przedsiebiorcéw w Polsce i w Niemczech wobec Zielo-
nego Ladu i transformacji energetycznej sg niezwykle rzadkie i stanowig nisze
badawcza.

Stalo sie to inspiracja do podjecia badan zmierzajacych do ustalenia po-
ziomu akceptacji Zielonego Ladu i stanu wdrazania rozwigzan umozliwiaja-
cych osiagniecie celow tej strategii wsrdd polskich oraz niemieckich przedsie-
biorcéw z wojewoddztwa zachodniopomorskiego, Wschodniej Brandenburgii
oraz Meklemburgii-Pomorza-Przedniego (Wsch.-MPP). Wykorzystano do
tego wyniki badan ankietowych wérod polskich i niemieckich przedsiebiorstw
z Euroregionu Pomerania zgromadzonych w ramach polsko-niemieckiego
strategicznego projektu w programie Interreg VIA pt. Region Pomerania zyje
zrownowazonym zarzagdzaniem (akronim POLSMA), ktéry jest realizowany
w okresie od 1 wrzes$nia 2024 r. do 31 sierpnia 2027 r. Badania na potrzeby
tego artykulu mialy na celu ustalenie postaw przedsiebiorcéw z Euroregionu
Pomerania wobec Zielonego Ladu, ich akceptacji nowej polityki klimatycz-
nej i zakresu podejmowanych przez nich dziatan proekologicznych. Uzyskane
wnioski pozwolity przygotowaé zalecenia dla decydentéw politycznych zaan-
gazowanych we wdrazanie wymagan Zielonego Ladu w obu krajach. Dla reali-
zacji wskazanych celéw postawiono nastepujace pytania badawcze:

1. Jaki jest stan wiedzy i $wiadomosci przedsigbiorcow w zakresie Zielone-

go Ladu i transformacji energetycznej?

2. Jakie postawy wobec tej strategii oraz polityki dekarbonizacji i neutral-

noéci klimatycznej przyjmuja polscy i niemieccy przedsigbiorcy?
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3. Czy i w jakim stopniu mikro-, male i $rednie przedsiebiorstwa postrze-
gaja Zielony Lad i transformacje energetyczng jako zagrozenie lub szan-
se dla siebie?

4. Jakie sg obszary dziatan proekologicznych podejmowanych przez przed-
siebiorstwa w zwigzku z wdrozeniem Zielonego Ladu?

5. Jakie grupy przedsigbiorstw mozna wyrdzni¢ ze wzgledu na postawy
wobec Zielonego Ladu i co je cechuje?

W badaniach wykorzystano zréznicowane metody badawcze, wérod nich
studium literatury, analiz¢ poréwnawcza, metody statystyki opisowej, induk-
cje, dedukgje i synteze. Do badan uzyto danych pierwotnych pozyskanych od
710 przedsiebiorstw Euroregionu Pomerania z wykorzystaniem kwestiona-
riuszy ankiety i 30 wywiadéw ustrukturyzowanych, przeprowadzonych przez
doradcéw klimatycznych (cztonkéw zespotu projektowego) wsrdd przedsie-
biorcéw uczestniczacych w badaniach ankietowych, ktérzy wyrazili zgode na
udzial w wywiadach.

Przyjeta koncepcja badawcza okreélila strukture niniejszej pracy. Obejmuje
ona wprowadzenie, a po nim przeglad literatury przedmiotu w zakresie zie-
lonej transformacji oraz malych i $rednich przedsiebiorstw w obu badanych
krajach i ich barier rozwojowych. W czegsci trzeciej opracowania przedsta-
wiono metodologie badan. Nastepnie omdéwiono ich wyniki. Artykut zamyka
podsumowanie i wnioski, ktére pozwola wskaza¢, jakie dzialania powinny by¢
podjete, aby zwigkszy¢ akceptacje Zielonego Ladu wsérdd przedsiebiorstw Eu-
roregionu Pomerania.

Zielona transformacja i jej znaczenie dla krajow Unii Europejskiej

Zielona transformacja to przejscie z dotychczasowego modelu gospodaro-
wania wykorzystujacego paliwa kopalne, intensywnie eksploatujacego zasoby
naturalne, na gospodarke zréwnowazona (zielona), opartag na odnawialnych
zasobach biologicznych i przeksztalcaniu ich w zywno$¢, pasze dla zwierzat
i energie odnawialng: energie wiatru, stonica, wody i geotermii, a takze rézne
formy bioenergii (m.in. biogazu i biometanu). Gospodarka zréwnowazona ma
by¢ zasobooszczgdna (minimalizujaca ilos¢ odpadéw i maksymalnie wykorzy-
stujaca surowce w obiegu zamknietym) oraz neutralna klimatycznie (Spangen-
berg 2005; Baumgartner i in. 2009; Lacka 2023; Zhang 2025).

Zielona transformacja w waskim ujgciu jest rozumiana jako zdolnos¢ do
wytwarzania czystej energii, ktéra umozliwia stosowanie technologii i proceséw
produkcyjnych, a w konsekwencji tworzenia produktéw charakteryzujacych sie
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mniejszym zuzyciem energii i nizsza zawarto$cig wegla. W tym kontekscie zie-
lona transformacja jest utozsamiana z transformacjg energetyczng. Natomiast
w szerszym ujeciu zielona transformacja jest zwigzana z zielonym wzrostem
gospodarczym i kapitalem naturalnym oraz interakcjami miedzy systemami
srodowiskowymi (Veljanovska Blazhevska 2022) i z poszanowaniem zasobow
Ziemi (Bak, Cheba 2020). Wzrost gospodarczy i wzrost zatrudnienia jest w niej
osiggany wskutek inwestycji publicznych i prywatnych, ktére ograniczaja emisje
dwutlenku wegla i zanieczyszczenia w gospodarce, umozliwiajg poprawe efek-
tywnosci energetycznej i racjonalne wykorzystanie zasobow, a takze zapewniaja
utrzymanie bioréznorodnosci i ustug ekosystemowych. W rezultacie w dtugim
okresie tak funkcjonujgca gospodarka przyczynia si¢ do poprawy dobrobytu lu-
dzi i zmniejszenia nieréwnosci bez narazania przyszlych pokolen na znaczace
zagrozenia srodowiskowe i niedobory zasobéw ekologicznych. W UE tak rozu-
miana zielona gospodarka ma by¢ osiggnieta w wyniku wdrozenia strategii Zie-
lonego Ladu (European Commission 2019), ktdrej zapisy zostaly przeksztalcone
w europejskie prawo klimatyczne (European Commission 2021).

Ten skomplikowany proces przemian spolteczno-gospodarczych stanowi
znaczne wyzwanie zaréwno dla wladz publicznych, przedsigbiorstw z wielu
sektorow gospodarki (zwlaszcza branz energochlonnych), jak i gospodarstw
domowych. Zielona transformacja jest uznawana za zlozony i wieloaspekto-
wy proces glebokich przemian spoleczno-kulturowych, technologicznych,
politycznych, organizacyjnych i gospodarczych. Angazuja one w licznych po-
wigzaniach wielu uczestnikéw, takich jak wladze réznych szczebli, spoleczen-
stwo, rynki, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorstwa przemystu energetycz-
nego i innych sektoréw (Sung, Park 2018; Chen i in. 2019). Przeobrazenia te
wymuszaja zmiany calego systemu spoteczno-gospodarczego i powinny by¢
przeprowadzane w ramach konsensusu dotyczacego celéw ekonomicznych,
spotecznych i §rodowiskowych, ze wsparciem przez panstwo sprawiedliwego
przebiegu tego procesu (Fleming 2021; The just transition... 2026). Panstwo
powinno fagodzi¢ jego negatywne spoteczne i gospodarcze skutki oraz ini-
cjowacé zaangazowanie spolecznoséci lokalnych w zielong transformacje oraz
partycypacje w decyzjach o jej celach i kierunkach (Veljanovska Blazhevska
2022; Boyle 2025; Lacka 2025; The just transition... 2026). W ramach zielo-
nej transformacji wspolczesne przemiany energetyczne determinujg rozwoj
technologiczny i sa od niego zalezne, okreslajg biezace i przyszte mozliwosci
produkcyjne gospodarki i jej podmiotéw, wplywaja na rynki pracy, polityke
miedzynarodowa, konkurencyjnos$¢ gospodarki oraz codzienne zycie obywa-
teli. Wdrozenie tak wielokierunkowych i skomplikowanych przemian wywotu-
je liczne konsekwencje spoteczno-gospodarcze (Almeida i in. 2023).
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Odpowiedzig na globalne wyzwania zwigzane z konieczno$cig zmiany pa-
radygmatu rozwoju gospodarki §wiatowej na zréwnowazony, staly si¢ w przy-
padku Unii Europejskiej (UE) takie dokumenty jak strategia The European
Green Deal, czyli Zielony Lad (European Commission 2020) i pakiet legisla-
cyjny Fit for 55 (European Commission 2021). W wyniku wdrozenia zapiséw
Zielonego Ladu UE ma zmniejszy¢ emisje gazow cieplarnianych do 2030 1. o co
najmniej 55% w stosunku do poziomoéw z 1990 r. i wytyczy¢ $ciezke do osig-
gniecia neutralnosci klimatycznej w 2050 r. (Sz€lpal, Janos 2024). Zestawem
przepisow, ktére formutujg instrumenty prawne do osiagnigcia tego celu jest
drugi dokument - Fit for 55, zawierajacy wiele poprawek i nowych dyrektyw
wymagajacych od krajéow UE podjecia jeszcze wiekszych dziatan na rzecz po-
prawy jako$ci powietrza i klimatu. Dekarbonizacja i neutralno$¢ klimatyczna
maja by¢ osiggniete w wyniku wielu reform, ktére obejma niemal wszystkie
sektory gospodarki: od energetyki, przez transport i rolnictwo, po budownic-
two i przemyst. Negatywne skutki wojny w Ukrainie i nasilajacych si¢ geopoli-
tycznych zaburzen w gospodarce $wiatowej (wstrzasy podazowe i popytowe),
majacych wplyw na pogarszanie si¢ konkurencyjnosci europejskiej gospodarki,
sktonily Komisje Europejska do przyjecia Clean Industry Deal (2025). Nakresla
on polityke UE w dzialaniach na rzecz osiggniecia neutralnoséci klimatycznej
i konkurencyjnosci przedsi¢ebiorstw europejskich w warunkach sprawiedliwej,
zielonej transformacji (Hutha i in. 2025) przez pobudzenie zielonych innowa-
cji, wzmocnienie odpornosci i zmniejszenie zaleznosci europejskich przedsie-
biorstw od niestabilnych globalnych fancuchéw dostaw (Eisl 2025; Krijgsman
van Spangenberg 2025). Dodatkowo UE wprowadzila w marcu 2026 r. nowe-
lizacje polityki klimatycznej, w ktérej okreslita nowy wiazacy cel klimatyczny
na 2040 r. - redukcje emisji gazow cieplarnianych netto o 90% do 2040 r. w po-
réwnaniu z poziomami z 1990 r. (Regulation (EU) 2026/667).

W $wietle zapiséw dokumentow strategicznych UE zielona transformacja
sprzyja zaréwno poprawie stanu Srodowiska naturalnego i jego ochronie, jak
i w diugim okresie zwigksza konkurencyjnos¢ gospodarki, tworzac nowe miej-
sca pracy i poprawiajac jakos¢ zycia ludzi. Zapewnia takze odporno$¢ gospo-
darki na wszelkie zagrozenia i kryzysy. Oznacza to, Ze przemiany energetyczne
oraz inne dzialania zwigzane z realizacja Zielonego Ladu znacznie wykracza-
ja poza zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego. Umozliwiaja réwniez
ksztaltowanie nowych modeli biznesu, wymuszajacych zmiany gospodarcze
i spoleczne (Maczynska, Pysz, Urbaniec 2024). Podkresla si¢ takze znaczenie
zielonej transformacji dla mozliwosci uzyskania przez przedsigbiorcéw prze-
wagi konkurencyjnej w oferowaniu na rynku ekologicznych produktéw lub
uslug (Hofmann i in. 2012; Chen i in. 2016).
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Istotnym elementem zielonej transformacji s3 zmiany energetyczne. Z ba-
dan Skrodzkiej (2024) wynika, ze o ile w latach 2014-2022 tempo przemian
energetycznych w Niemczech i Polsce bylo stosunkowo wolne, to rozpoczecie
wojny miedzy Rosja a Ukraing w 2022 r. wplyne¢lo na przyspieszenia zmian
w strukturze produkeji i wykorzystywania energii. Doprowadzito do znacz-
nego zwigkszenia udzialu energii odnawialnej i niskoemisyjnych Zrédet ener-
gii w miksie energetycznym w Niemczech i w Polsce. Wedtug danych Ember,
w pierwszej polowie 2026 r. w Niemczech ponad potowa (59%) krajowej pro-
dukcji energii elektrycznej powstata w oparciu o odnawialne zrédta. Oznacza
to, ze niemiecki miks energetyczny w wiekszo$ci zaspakajajg Zrédla niskoemi-
syjne, w tym wiatr (27-30%) i fotowoltaika (18-20%). Nadal jednak 59% udziat
OZE w niemieckiej strukturze wytwarzania energii stanowi wynik nizszy od
$redniej UE wynoszacej 71%. Paliwa kopalne odpowiadajg za prawie 41% pro-
dukcji energii. Wegiel traci na znaczeniu, a gaz pelni funkcje stabilizacyjna
(Niemcy 2026). Natomiast w Polsce w 2025 r. 31% energii elektrycznej wytwa-
rzano ze zrédel niskoemisyjnych, co jest znacznie nizsza wartoscig od $redniej
unijnej. Niemniej nalezy pamigta¢, ze w ciagu ostatnich ponad 20 lat Polska
zmniejszyla udzial wegla w strukturze mixu energetycznego z 91% do 51%, co
pokazuje skale przemian w tym zakresie. Mimo tego, energia produkowana
w Polsce w 2025 r. nadal opierata si¢ az w 69% na paliwach kopalnych, gtéwnie
na weglu (51%) (Polska 2026).

Kryzys energetyczny w Europie wywolany wojna miedzy Rosja a Ukraing
zwiekszyt akceptacje wspdlnej polityki klimatyczno-energetycznej UE, w tym
zalozen Zielonego Ladu (Hebda 2026) wsrdd rzadzacych krajami nalezacymi
do UE. Wynikalo to przede wszystkim z potrzeby osiggniecia przez panstwa
czlonkowskie jak najszybciej bezpieczenstwa energetycznego i niezaleznosci
energetycznej w drodze rezygnacji z kopanych zrodel energii, zwlaszcza im-
portowanych dotychczas z Rosji i Ukrainy (Marciniuk-Kluska, Ojdana-Ko-
$ciuszko 2024). Skrodzka (2024) wykazalta rowniez, ze we wszystkich krajach
UE pod wptywem zaréwno czynnikéw geopolitycznych, jak i strategii Zielone-
go Ladu nastepuje proces zmierzajacy do uproszczenia miksu energetycznego
i zwiekszenia w nim udzialu odnawialnych i niskoemisyjnych Zrédet energii.

MSP w Polsce i Niemczech oraz ich bariery rozwoju

MSP stanowia znaczacy cze$¢ gospodarek zaréwno w krajach rozwinie-
tych, jak i rozwijajacych sie. Uznaje si¢ je za sile napedowa gospodarki $wia-
towej i lokalnej (Bayraktar, Algan 2019; Thi 2022). Na $wiecie stanowiag 90%
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wszystkich przedsigbiorstw, odpowiadaja za 60-70% miejsc pracy oraz 50%
globalnego PKB. Ich istnienie zapewnia tez odpornos¢ gospodarek na wiele
zagrozen ze wzgledu na zdolno$¢ do przetrwania w warunkach kryzysowych
i innowacyjnos¢ (Demir 2024; ICSB 2024).

W UE udziat tych przedsiebiorstw w gospodarce wynosi 99,8% ogotu firm.
Maja istotne znaczenie dla unijnej gospodarki, poniewaz tworza w niej ponad
potowe PKB, sg podstawa wzrostu gospodarczego i odpowiadaja za zatrudnie-
nie okoto 100 mlIn oséb. Uznaje si¢ je za istotny element europejskiej gospo-
darki, gdyz zapewniaja 63,7% miejsc pracy w sektorze prywatnym, ich dzialal-
no$¢ ma bezposredni wptyw na dynamike wzrostu PKB, zasilanie podatkami
budzetow centralnego i jednostek samorzadu terytorialnego oraz wypracowuja
51,7% warto$ci dodanej. Tworzg lokalne tancuchy wartosci, a wchodzac w glo-
balne tancuchy wartosci s poddostawcami duzych przedsiebiorstw i pelnia
wazng role w rozwoju innowacji (Lagiiera Gonzdlez 2026). Obecnos¢é MSP ma
znaczenie dla 14 ekosysteméw przemystowych w UE, zwlaszcza sektora rol-
no-spozywczego, budownictwa, turystyki i gospodarki cyfrowej. Najmniejsze
podmioty tego sektora (mikrofirmy) stanowia podstawe sektora turystyki i bu-
downictwa.

Eksperci podkreslaja ich oddzialywanie na dywersyfikacje gospodarki,
ktora staje sie mniej podatna na wahania koniunktury w poszczegélnych sek-
torach. Rozwdj gospodarczy w takim przypadku determinuje istnienie wielu
mniejszych podmiotéw dzialajacych w réznych branzach, a nie zalezy on jedy-
nie od kilku duzych przedsiebiorstw lub sektoréw. Zapewnia to wiekszg odpor-
no$¢ gospodarki na kryzysy, stabilnos¢ i jej elastyczne reagowanie na zmienia-
jace si¢ warunki rynkowe i globalne wyzwania (Wach 2015).

W Polsce i Niemczech klasyfikacja mikro-, matych i $rednich przed-
siebiorstw jest zgodna z wytycznymi prawa unijnego, a o statusie podmiotu
decyduja trzy kryteria: Srednioroczne zatrudnienie, roczny obroét oraz suma
bilansowa. Uwzgledniajac kryterium wielkosci zatrudnienia, do tego sekto-
ra nalezg przedsigbiorstwa mikro (majace mniej niz 10 pracownikéw), mate
(10-49 zatrudnionych) i srednie (50-249 pracownikéw). Biorac pod uwage dru-
gie kryterium, do MSP zaliczane sg firmy osiggajace roczne obroty do 50 mln
EUR. Zgodnie z trzecim kryterium przedsiebiorstwa z tego sektora maja sume
bilansowa nie przekraczajaca 43 mln EUR (PARP 2025; IfM Bonn 2026a).

Z raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (2026) wynika, ze
MSP stanowig 99,8% wszystkich przedsiebiorstw w Polsce, przy czym domi-
nuja wéroéd nich mikroprzedsigbiorstwa (97,2% ogotu firm). Wkiad sektora
MSP w wytwarzanie polskiego PKB wynosi 47,2%. Najwiekszy udzial w jego
wytwarzaniu majg mikroprzedsiebiorstwa — odpowiadaja za 28,5% polskiego
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PKB. Podmioty nalezace do MSP tworza 67,3% miejsc pracy (6,9 mln) i wy-
pracowuja 52,5% wartoséci dodanej. Natomiast w Niemczech podmioty sektora
MSP stanowig 99,4% wszystkich przedsiebiorstw. Podmioty zatrudniajgce do
249 pracownikow zapewniajg prace 19,1 mln osdb, czyli 53% ogoétu pracuja-
cych w gospodarce (IfM Bonn 2026b). Wytwarzaja polowe wartosci dodanej
netto w Niemczech i tworzg ponad 75% miejsc szkoleniowych. Maja bardzo
duze znaczenie dla eksportu tego kraju, gdyz 96,9% niemieckich eksporterow
to podmioty z sektora MSP (deutschland de 2026). Podane wskazniki $wiadcza
o tym, ze zarébwno w Polsce, jak i w Niemczech sektor MSP ma bardzo istot-
ne znaczenie dla gospodarki. W obu krajach te podmioty s3 podstawg i sitg
napedzajacy gospodarke, obejmujac ponad 99% wszystkich przedsigbiorstw.
W Polsce sektor MSP wytwarza prawie potowe krajowego PKB, a jego przed-
stawiciele dominuja w handlu oraz ustugach. Natomiast w Niemczech udziat
wypracowanego przez sektor PKB jest podobny, a jego przedsiebiorstwa domi-
nuja w eksporcie, dzialalno$ci innowacyjnej i przemysle.

Z przegladu pi$miennictwa w zakresie barier rozwojowych MSP w latach
2020-2026 wynika, ze w obu krajach wystepuja liczne ograniczenia ich roz-
woju, nastepujacych rodzajéw (ZPP 2024; DIHK 2025a; DIHK 2025b; PARP
2026; OECD 2026):

— instytucjonalno-prawne - niestabilnos¢ przepisow, narastajace dziatania

regulacyjne, rozrost obcigzen administracyjno-biurokratycznych;

— kosztowe — wysokie koszty energii i paliw obnizajace optacalno$¢ dzia-
falno$ci;

— finansowe - trudnos$ci w pozyskaniu kapitalu na rozwoj, ograniczone
mozliwoéci inwestycyjne, w szczegdlnosci finansowania kosztownej
transformacji energetycznej;

— plynnosciowe - zatory platnicze i obnizenie ptynnosci spowodowane po-
gorszeniem koniunktury w Polsce (wywotanym pandemia COVID-19,
a potem wojng w Ukrainie), a w Niemczech stagnacja gospodarcza;

— technologiczno-cyfrowe — w Polsce bariery tego rodzaju sg rozumiane
jako brak czasu i niedobdr kadr na potrzeby eksperckiej wiedzy we-
wnetrznej w zakresie wdrazania rozwigzan cyfryzacji proceséw w przed-
siebiorstwie i sztucznej inteligencji; w Niemczech przejawiaja si¢ przede
wszystkim w zaniedbaniach w rozwoju panstwowej infrastruktury cy-
frowej i kulturowym oporze we wdrazaniu cyfrowych procedur i wyko-
rzystywaniu chmury;

— handlowe w wymianie migedzynarodowej - dla polskich przedsiebior-
cow to trudnosci w bezposredniej ekspansji ze wzgledu na role podwy-
konawcdw duzych przedsiebiorstw, zbyt maly potencjal kapitalowy do
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ekspansji na rynki zagraniczne; MSP z Niemiec traktujg je jako oddzia-
tywanie globalnych tendencji protekcjonistycznych oraz bariery w fan-
cuchach dostaw.

Przedstawione bariery w kazdym kraju majg nieco odmienny charakter
i znaczenie. W Polsce przedstawiciele MSP za najistotniejsze uznaja niestabil-
nos¢ legislacyjna, presje kosztowo-inflacyjng (m.in. z powodéw wysokich cen
energii i paliw, rosnacych kosztoéw pracy i presji ptacowej) oraz zatory platnicze
(ZPP 2024; PARP 2026). Natomiast przedstawiciele MSP w Niemczech pod-
kreslaja, Ze do najwazniejszych ograniczen ich rozwoju nalezy paraliz biuro-
kratyczny wynikajacy z regulacji krajowych i unijnych, przewleklos¢ procedur
administracyjnych i brak elastycznosci w ich egzekwowaniu oraz wysokie ceny
energii, ktdre przez wzrost kosztow (przede wszystkim statych) obnizajg opta-
calnos$¢ dzialalnosci i globalng konkurencyjnos¢. Jako istotne ograniczenia
rozwojowe postrzegaja niedobory kadrowe w wielu zawodach oraz problemy
z sukcesjg, ktére rodzg obawy o ryzyko likwidacji 250 tys. podmiotéw z powo-
du braku nastepcow (DIHK 2025a; DIHK 2025b).

Poza pozytywnym obrazem funkcjonowania MSP w UE nalezy zdawa¢
sobie sprawe z tego, ze ich dzialalno$¢ ma takze negatywne nastepstwa. Sek-
tor ten w UE odpowiada za 40-60% wszystkich emisji gazéw cieplarnianych
pochodzacych z biznesu. Z danych OECD wynika, sektor MSP w Niemczech
emituje 41% emisji gazéw cieplarnianych w gospodarce. W Polsce brakuje
wskaznika sumarycznego emisji dla calego sektora MSP, ale mozna ustali¢,
ze sektor przemyslowy i transportowy odpowiadaja tacznie za 34% calkowi-
tej krajowej emisji gazow. Podobnie jak w UE, zdecydowang wiekszos¢ bez-
posrednich emisji przemyslowych w Polsce generuje zaledwie ok. 100 naj-
wiekszych podmiotéw z sektoréw energochlonnych, takich jak ArcelorMittal
Poland, Orlen czy Grupa Azoty (Interreg Central Europe, 2024). Niemniej
wystepowanie tak licznej grupy drobnych przedsiebiorstw w wielu sekto-
rach, w tym w transporcie i sektorze przemystowym, wpltywa na podnoszenie
wskaznika emisyjno$ci. Dane te wskazujg, ze z jednej strony MSP w Polsce
i w Niemczech sg poddawane regulacjom unijnym zwigzanym z wdrazaniem
Zielonego Ladu, co traktuja jako bariery swojego rozwoju (instytucjonalne
i kosztowe, finansowe czy technologiczne). Z drugiej strony z powodu emisji
gazow cieplarnianych obok wielkich podmiotéw gospodarczych same przy-
czyniaja sie do tego, ze te regulacje sa potrzebne i wdrazane w celu ogranicze-
nia emisyjnosci obu gospodarek, obnizenia cen energii dzieki uniezaleznie-
niu sie od paliw kopalnych. Sklaniajg one przedsiebiorstwa sektora MSP do
dzialan ekologicznych w zakresie gospodarki odpadami, gospodarki zasoba-
mi lub elektromobilnosci.
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Metodologia i zrédta danych

Na potrzeby artykutu wykorzystano dane uzyskane podczas badania an-
kietowego realizowanego w ramach projektu POLSMA na przetomie lat 2024
i 2025 na prébie 710 przedsiebiorstw: 253 z Polski (wojewodztwo zachodnio-
pomorskie) oraz 457 z terenu Niemiec (regiony Wschodnia Brandenburgia
i Wschodnia Meklemburgia-Pomorze Przednie). Regiony te nalezag do Euro-
regionu Pomerania. W badaniach uczestniczyly przedsi¢biorstwa zrzeszone
w izbach przemystowo-handlowych z terenu Niemiec (IHK Ostbrandenburg,
IHK Neubrandenburg) i Polski, zlokalizowanych w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim, nalezacych do Pélnocnej Izby Gospodarczej w Szczecinie i nie-
bedacych jej cztonkami (przynalezno$¢ do tego rodzaju organizacji nie jest
w Polsce obowigzkowa). W regionie wschodniej Brandenburgii badaniami
objeto przedsiebiorstwa z powiatéw Uckermark, Barnim, Marchijsko-Odrzan-
ski, Odra-Szprewa oraz miasto Frankfurt nad Odra. W przypadku regionu
wschodniej Meklemburgii-Pomorza Przedniego (Wsch.-MPP) byly to pod-
mioty z powiatéw Mecklenburgische Seenplatte i Vorpommern-Greifswald.
Natomiast w polskiej czg¢sci Euroregionu Pomerania badanie koncentrowato
sie na wojewddztwie zachodniopomorskim, w szczegélnosci wokol Szczeci-
na i Koszalina. Jak wskazuja Thiel i Felscher (2025), prawie co druga odpo-
wiedz z wojewodztwa zachodniopomorskiego pochodzita ze stolicy regionu
(Szczecin - 43,1% udziatlu odpowiedzi w wojewddztwie) i przylegtego powiatu
gryfinskiego (10,3% udzialu odpowiedzi w regionie). To wskazuje na miejski
charakter odpowiedzi z Polski i oznacza, ze oddaja one w duzej mierze sytuacje
miejskich przedsiebiorstw ustugowych i branzy high-tech. Natomiast obszary
wiejskie wojewddztwa zachodniopomorskiego, w ktérych wystepuja podmioty
dzialajace w rolnictwie lub turystyce (np. powiat choszczenski i drawski) byly
mniej reprezentowane.

Respondentami byli wlasciciele przedsiebiorstw, czlonkowie zarzagdéw lub
menedzerowie odpowiedzialni za kwestie strategiczne. Badania prowadzono
w formie standaryzowanej ankiety pisemnej (online/wersja papierowa). Poza tym
dane o charakterze jakosciowym uzyskano podczas 30 wywiadéw ustrukturyzo-
wanych, przeprowadzonych przez doradcéw klimatycznych z projektu POLSMA
z przedsiebiorcami, ktérzy poza odpowiedziami ankietowymi byli gotowi wypo-
wiedzie¢ sie szerzej w zakresie zagadnien poruszanych w ankiecie oraz nowych,
ukierunkowanych na specyfike regionu tematéw (po 10 przedstawicieli przed-
sigbiorstw z kazdego regionu). Grupa docelowa byly mikro- oraz male i §rednie
przedsiebiorstwa reprezentujace wszystkie branze. Kazdy uczestnik badania byt
poinformowany o jego celu. Respondentéw zapewniono o dobrowolnosci udzia-
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tu w tych badaniach oraz wskazano zasady anonimowosci i poufnosci danych
oraz prawa do wycofania si¢ z ankiety w dowolnym momencie bez ponoszenia
konsekwencji. Kazdy uczestnik wyrazit §wiadoma zgode na udzial w tych bada-
niach. Do badan zaproszono 9229 przedsigbiorstw z trzech badanych regionow
(Thiel, Felscher (eds) 2025). W tabeli 1 przedstawiono informacje na temat wiel-
kosci badanej populacji w ukladzie regionalnym.

Tabela 1
Wskaznik udziatu w badaniu ankietowym w podziale na regiony
Liczba ankieto- . Udzial odpo-
) Liczba Lo .
Region wanych przed- s wiedzi w regio-
o odpowiedzi .
siebiorstw nie (%)

Wschodnia Brandenburgia 4564 255 5,59
Wschodnia Meklemburgia - Pomorze 3865 202 5,23
Przednie (Wsch.-MPP)
Wojewddztwo zachodniopomorskie 800 253 31,63
POLSMA ogétem 9229 710 7,69

Zrédlo: Thiel, K., Felscher, D. (eds). (2025). Green Deal Kompass Pomerania. Studienbericht 2025. THK Ost-
brandenburg. Frankfurt (Oder)/Kompas Zielonego Ladu Pomerania. Raport badawczy 2025. THK Ostbranden-
burg. Frankfurt (Oder).

Sposrod 9229 przedsigbiorstw, do ktérych skierowano ankiete, odpowie-
dziato 710 podmiotéw. Wspolczynnik zwrotu ankiet wyniost 7,69%. Niemniej
rozklad wskaznika odpowiedzi byl zréznicowany. Po niemieckiej stronie wy-
niést 5-6%, natomiast w wojewddztwie zachodniopomorskim byt znacznie
wyzszy — 31%. Tak znaczne réznice miedzy wskaznikiem odpowiedzi z regio-
néw niemieckich i polskiego moga wynika¢ z kilku przyczyn, np. ze skutecz-
niejszego dotarcia do zainteresowanych w Zachodniopomorskiem, z wigksze-
go zainteresowania przedsiebiorcéw zagadnieniami poruszanymi w ankiecie
(region jest liderem transformacji energetycznej Polsce) lub wigkszej ogoélnej
wiedzy zwiazanej z polityka klimatyczng UE. Nalezy jednak zwréci¢ uwage,
ze silnie zréznicowany rozklad odpowiedzi w regionach ogranicza mozliwos¢
uogolnienia wynikow. Strukture badanych przedsigbiorstw wedtug klas wiel-
kosci z podziatem na regiony pokazano w tabeli 2.

Pod wzgledem wielkosci w badaniu dominowaly mikro przedsi¢biorstwa
zatrudniajace od jednego do trzech i od czterech do dziewieciu pracownikow,
co w sumie stanowilo az 43,4% ogétu badanych podmiotéw. Biorac pod uwage
wystepowanie 18,6% podmiotéw w formie jednoosobowej dziatalnosci gospo-
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darczej, to najmniejsze przedsigbiorstwa zatrudniajace ponizej 10 pracowni-
kow stanowity az 62% uczestnikéw badan. Udzial malych firm wynidst 21,7%,
na kolejnych miejscach znalazty sie srednie (11,7%) i duze podmioty (4,2%).
Pokazuje to, ze ponad 95% badanych przedsiebiorstw Euroregionu nalezato do
kategorii mikro- oraz malych i $rednich przedsiebiorstw, a wigc grupy docelo-
wej. To tej wielkosci podmioty gospodarcze majg najwigksze bariery rozwojo-
we, takze w przypadku wdrazania wymogow polityki klimatycznej UE. W proé-
bie statystycznej wystapita pewna nadreprezentacja mikroprzedsigbiorstw, co
jednak odpowiadato rzeczywistosci Euroregionu Pomerania, zwlaszcza na
obszarach wiejskich wschodniej Brandenburgii. Natomiast w przypadku pod-
miotéw z wojewddztwa zachodniopomorskiego pojawito si¢ nieco wigcej niz
wsrdd niemieckich przedsiebiorstw duzych jednostek gospodarczych (zatrud-
niajacych powyzej 250 0séb). Ich udzial w regionie Pomorza Zachodniego wy-
nosil 7,5% w poréwnaniu do 3,1% we Wschodniej Brandenburgii i 1,5% we
Wschodniej Meklemburgii-Pomorzu Przednim.

Tabela 2

Udziat klas wielkosci podmiotéw w odpowiedziach ankietowych z podziatem na regiony i ogétem (%)

Liczba pracownikéw Wschodnia Woj ewoqztwo POLSMA
L. . . Wsch.-MPP zachodniopo- .,
w przedsiebiorstwie | Brandenburgia . ogdlem
morskie

Brak odpowiedzi 0,0 0,5 0,8 0,4
Brak pracownikéw/ 26,3 11,9 16,2 18,6
dzialalno$é¢ jednooso-
bowa
1-3 os6b 23,1 23,3 19,8 22,0
4-9 0s6b 18,4 22,8 23,3 21,4
10-49 os6b 19,2 25,7 20,9 21,7
50-249 0séb 9,8 14,4 11,5 11,7
Powyzej 250 0s6b 3,1 1,5 7,5 4,2

Zrédto: Thiel, K., Felscher, D. (eds). (2025). Green Deal Kompass Pomerania. Studienbericht 2025, THK Ost-
brandenburg. Frankfurt (Oder)/Kompas Zielonego Ladu Pomerania. Raport badawczy 2025. THK Ostbranden-
burg. Frankfurt (Oder).

W grupie badawczej przewazaly przedsiebiorstwa z sektora ustug
(38,2%), turystyki (14,9%) i handlu (12,1%), budownictwa (10,1%), prze-
tworstwa przemystowego i transportu (po 6-7%). Duzo mniejszy udzial mia-
ty podmioty gospodarcze z sektora energetycznego (2,7%) i rolnego (2,5%).
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Pomimo drobnych odchylen regionalnych mozna uzna¢, ze proba badaw-
cza w Euroregionie Pomerania byla zréwnowazona pod wzgledem branzo-
wym. Okolo 30% przedsigbiorstw uczestniczacych w badaniach zadeklaro-
walo dzialalno$¢ miedzynarodowa, cho¢ bylo to zréznicowane regionalnie.
Wsréd polskich podmiotéw udziat ten wynosit 44,3%, a tylko okoto 20%
niemieckich przedsiebiorstw potwierdzato prowadzenie dzialalnosci na ryn-
kach zagranicznych. Przedsiebiorstwa regionu zachodniopomorskiego sg sil-
niej powigzane z globalng gospodarka niz podmioty z powiatow Uckermark
lub regionu jezior meklemburskich, dzialajace przede wszystkim regional-
nie. Wyniki w tym zakresie moga w pewien sposdb wspomagac interpretacje
réznic w nastawieniu do Zielonego Ladu i wdrazaniu dzialan proekologicz-
nych. W przypadku dzialalnosci na rynkach zagranicznych przedsigbiorstwa
sa poddawane wigkszej presji w ramach fancuchéw dostaw w zakresie prze-
strzeganiu unijnych regulacji, czgsto dysponuja wiekszymi zasobami, aby sie
dostosowa¢ do wymagan polityki klimatycznej i cze$ciej moga dostosowanie
do zréwnowazonego rozwoju traktowac jako czynnik poprawy konkurencyj-
nosci (Thiel, Felscher 2025).

Kwestionariusz ankiety zawieral 18 pytan o zréznicowanym charakterze:
zamknietych, jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru oraz otwartych. Wy-
korzystano réwniez pytania ze skalg Likerta w zakresie badania postaw, opi-
nii, emocji oraz poziomu akceptacji. Otrzymane odpowiedzi mialy wykaza¢,
jaka wiedza dysponuja przedstawiciele mikro- oraz matych i $rednich przed-
siebiorstw w zakresie strategii Zielonego Ladu i jej szczegdlowych rozwigzan
legislacyjnych w dokumencie Fit for 55, jak réwniez jaki jest wérdd nich po-
ziom akceptacji polityki klimatycznej UE. Poza tym umozliwity okreslenie
stanu wdrazania proekologicznych rozwigzan w badanych przedsigbiorstwach,
zwigzanych z transformacjg energetyczna, poprawa efektywnosci energetycz-
nej, gospodarka odpadami i elektromobilno$cia.

Na podstawie uzyskanych wynikéw badan ankietowych przygotowano ten
artykul, ktérego celem bylo ustalenie postaw przedsigbiorcéw z Euroregionu
Pomerania wobec Zielonego Ladu, akceptacji przez nich nowej polityki klima-
tycznej UE i zakresu podejmowanych dziatan proekologicznych.

Wyniki badan

Uczestniczace w badaniach przedsigbiorstwa zostaly zapytane, czy popie-
rajg nadrzedny cel neutralno$ci klimatycznej i wiazace si¢ z nim dzialania.
Rozktad odpowiedzi w tym przypadku przedstawiono na rys. 1. Dane ujaw-
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niajg wyrazne réznice migdzy polskimi i niemieckimi przedsigbiorstwami. Re-
spondenci z Polski czgsciej wykazywali poparcie dla Zielonego Ladu niz przed-
stawiciele strony niemieckiej. Wéréd odpowiedzi wigcej niz potowa badanych
z Euroregionu Pomerania popierala t¢ strategie czesciowo lub w petni, jednak
jej akceptacja byta wigksza wsrdd polskich przedsiebiorstw. W tej grupie stano-
wita blisko 70% respondentéw, podczas gdy w Niemczech ten udzial byt blisko
50%. Przedsigbiorstwa niemieckie wykazywaly tez wigkszy brak poparcia Zie-
lonego Ladu niz podmioty z Polski.

Rys. 1.
Poparcie dla strategicznego kierunku Zielonego Ladu (%), n=710

POLSMA ogdtem 42,7% 2,3% 24,8%
Zachodniopomorskie 53,0% 0,8% 19,4% 11,9%
Wsch. Brandenburgia 37,6% 1,6% 27,8%
Wsch.-MPP 36,1% 5,0% 27,7% 19,3%
| | |
0% 25% 50% 75% 100%
W Tak, w petni Tak, czesciowo Brak odpowiedzi Nie, raczej nie  HNie, w ogdle nie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z badan wynika takze, ze wigksze podmioty gospodarcze w wigkszym
stopniu akceptowaly te strategie. W przypadku przedsigbiorstw duzych (po-
wyzej 250 zatrudnionych) az 60% przynajmniej cze$ciowo i 13,3% calkowi-
cie popieralo Zielony Lad. Wér6d podmiotéw $rednich te udzialy wynosza
odpowiednio 44,6% i 18,1%. Natomiast dla malych firm odsetki odpowie-
dzi popierajacych Zielony Lad czesciowo lub w petni wynosily odpowiednio
44,8% i 13,6%. Najmniejsza akceptacja strategicznego kierunku Zielonego
tadu wystgpowala w grupie mikroprzedsigbiorstw i wahala si¢ w granicach
53-54% (rys. 2).
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Rys. 2.
Akceptacja Zielonego £adu wsrod badanych przedsigbiorstw w zaleznosci od wielkosci podmiotu (%),
n=710
POLSMA ogdtem : 42,7% : 2,3% 24,8%‘
Powyzej 250 pracownikow ‘ 60,0% ‘ 3,3% 16,7%
50-249 ‘ 44,6% ‘ 2,4% 25,3%
10-49 ‘ 44,8% ‘ 0,6%  26,6%
4-9 ‘ 45,4% ‘ 1,3%  27,0%
1-3 ‘ 40,4% ‘ 3,8% 24,4%
Brak pracownikéw/dziatalnos¢ jednoosobowa 1 35,6% 3,(1)% 21,2%
0% 25% 50% 75% 100%
W Tak, w petni Tak, czeSciowo Brak odpowiedzi Nie, raczej nie M Nie, w ogdle nie

Zrédto: opracowanie wlasne.

Kolejnym zagadnieniem, o ktdre zapytano przedsigbiorcéw, byt ich stosu-
nek do pracy rzadu w zakresie wprowadzania regulacji Zielonego Ladu. Je-
dynie 32,4% wszystkich respondentéw uwazato, ze krajowa polityka zwigzana
z realizacja wymogoéw Zielonego Ladu jest czgsciowo lub w pelni prawidlowa
(rys. 3).

Rys. 3.

Ocena pracy rzqdu w ramach wdrazania Zielonego Ladu (%), n=710

POLSMA ogdtem 41,7% 22,5%
Zachodniopomorskie ,6% 38,7% 12,6%
Wsch. Brandenburgia 42,4% 31,4%

Wsch.-MPP ,0%6,9% 44,6% 23,8%
| |
0% 25% 50% 75% 100%
W Tak, czesciowo Tak, w petni Brak odpowiedzi Nie, raczej nie  ® Nie, w ogdle nie

Zrédto: opracowanie wlasne.

Natomiast prawie 65% badanych uwazato, ze krajowi politycy podejmuja
zfe lub bardzo zle dzialania podczas wdrazania Zielonego Ladu. Poréwnanie
wynikéw odpowiedzi obu grup przedsiebiorcow wykazato, ze szczegélnie kry-
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tyczne oceny tych dzialan mieli respondenci z Niemiec. Jak mozna sadzi¢ na
podstawie wypowiedzi uczestnikéw wywiadéw ustrukturyzowanych, wyni-
kalo to z niezadowolenia niemieckich przedsi¢biorcéw z polityki rzadu fede-
ralnego w 2024 r., ktory obwiniali rzad o zbyt powolne procesy planistyczne,
biurokracje i bardzo wysokie koszty energii. Natomiast wypowiedzi polskich
przedsigbiorcow ujawniaty nieco mniej negatywnie nastawienie do poczynan
rzadu ze wzgledu na wprowadzenie w tym okresie pewnych ulg dla drob-
nych przedsigbiorcéw i gospodarstw domowych (np. ceny maksymalne pradu
i gazu). Niemniej przedsigbiorcy po obu stronach Odry wykazywali ograni-
czone zaufanie do dzialan wladz w zakresie wdrazania regulacji zwigzanych
z Zielonym Ladem.

W celu poznania wiedzy w zakresie wprowadzanych regulacji wynikaja-
cych z Zielonego Ladu przedsigbiorcéw zapytano o to, czy znaja nowe przepisy
zawarte w dokumencie Fif for 55. Jak pokazano na rys. 4, blisko 55% badanych
z obu krajéw przyznalo si¢ do nieznajomosci tych przepiséw, przy czym od-
setek takich odpowiedzi byt mniejszy w wojewodztwie zachodniopomorskim
(34,4%), natomiast respondenci niemieccy wykazywali duzo wiekszy deficyt
informacyjny. W obu niemieckich regionach odpowiedz potwierdzajaca nie-
znajomos¢ przepisow regulacyjnych wskazalo okolo 65-67% ankietowanych.

Rys. 4.
Znajomos¢ przepisow zawartych w pakiecie Fit for 55(%), n=710

POLSMA ogétem
Zachodniopomorskie
Wsch. Brandenburgia

Wsch.-MPP

0% 25% 50% 75% 100%

B Tak Tak, czesciowo Brak odpowiedzi M Nie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wiekszy zakres wiedzy (pelnej i czgsciowej) na temat zapisow tego dokumen-
tu wykazywali przedsiebiorcy ze srednich i duzych podmiotéw gospodarczych
(w kazdej kategorii wielkosci odpowiednio 53,3% i 45,4%). Natomiast w przy-
padku mikroprzedsigbiorstw odsetek tych, ktéry wykazywali niewiedze w tym
zakresie wynosit ponad 60%. Dla matych firm ten udzial stanowit okoto 48%.
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Podczas badan zamierzano ustali¢, czy przedsigbiorcy z Euroregionu Po-
merania s3 $wiadomi konsekwencji wprowadzenia regulacji Zielonego Ladu
dla swojej dziatalnosci i czy traktujg zielong transformacje jako szanse czy za-
grozenie. Zapytano ich o to, czy sa $wiadomi, ze wdrozenie wymagan Zielo-
nego Ladu wywrze wplyw na prowadzone przez nich przedsiebiorstwa. Z ba-
dan wynika, ze 17,3% przedsiebiorcéw z Euroregionu Pomerania jest w pelni,
a 42,2% w czesci sSwiadomych, ze wprowadzenie zatozen Zielonego Ladu wy-
wrze wplyw na dzialalno$¢ prowadzonych przez nich podmiotéw (np. poprzez
wyzsze koszty, nowe wymagania rynkowe, obowiazki sprawozdawcze w po-
staci raportowania ESG). Niestety blisko 40% nie zdaje sobie sprawy, ze nowa
polityka klimatyczna ma i bedzie miala wplyw na ich przedsigbiorstwo (rys. 5).

W najwigkszym stopniu §wiadomos$¢ wplywu Zielonego Ladu na przedsie-
biorstwo wykazujg respondenci z Polski, gdyz prawie 80% z tej grupy potwier-
dzilo, ze zdaja sobie sprawe (w pelni lub czesciowo) z oddzialywania Zielone-
go Ladu na swoje przedsigbiorstwa. W przypadku przedsigbiorcéw z Niemiec
udzial takich odpowiedzi byl mniejszy - stanowit okoto 50% wskazan.

Rys. 5.

Swiadomos¢ wplywu Zielonego Eadu na przedsigbiorstwo (%), n=710

POLSMA ogdtem 42,4% 1,1% 39,2%
Zachodniopomorskie 54,9% 0,4% 20,6%
Wsch. Brandenburgia 34,9% 2,4% 49,0%
Wsch.-MPP 36,1% 0,5% 50,0%
| | | |
0% 25% 50% 75% 100%

W Tak Tak, czesciowo Brak odpowiedzi Nie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Nastepnie respondenci zostali poproszeni o ocene¢ wplywu transformacji
energetycznej na konkurencyjno$¢ swoich przedsigbiorstw. Rozklad odpowie-
dzi w tym zakresie pokazano na rys. 6. Z analizy danych wynika, ze 59,9% pol-
skich i niemieckich przedsiebiorcéw obawialo si¢ negatywnego oddzialywania
zielonej transformacji (w tym energetycznej) na konkurencyjno$¢ przedsie-
biorstwa, przy czym udzial negatywnych i bardzo negatywnych ocen tego od-
dzialywania wyniost 31,7%. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze 37,6% respon-
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dentéw z Polski i Niemiec ocenilo przemiany energetyczne i sprostanie przez
nich wymaganiom Zielonego Ladu pozytywnie (w mniejszym lub wigkszym
stopniu) oraz uznalo, Ze poprawig ich konkurencyjnos¢. Dostrzegali korzysci
z uczestniczenia w transformacji klimatycznej i uznali, Ze te dziatania stanowia
szanse, a nie zagrozenia dla przedsigbiorstw (rys. 6).

Rys. 6.

Ocena wplywu transformacji energetycznej na konkurencyjnosé przedsiebiorstwa (%), n=710

POLSMA ogstem D79 25,9% 53 28,2% 16,8%

Zachodniopomorskie 14,6% 38,3% 6 7,1% 5,1%

Wsch. Brandenburgia 4,7% 17,3% E 31,4% 25,5%
wsch-mpp  ERh614% 21,3% 4,5% 20,8% 23,8% 20,3%
0% 25% 50% 75% 100%
M Bardzo pozytywny Pozytywny Raczej pozytywny M Brak odpowiedzi
Raczej negatywny W Negatywny M Bardzo negatywny

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wirdd korzysci, ktore pozwalajg przedsiebiorcom optymistycznie patrzeé
na zielong transformacje, w szczegdlnosci energetyczng, ze wzgledu na po-
prawe konkurencyjnosci przedsigbiorstwa respondenci wymieniali obnizenie
kosztow dziatalnosci, uzyskanie przewagi innowacyjnej i mozliwo$¢ zaspoko-
jenia rosngcego popytu na zielone produkty, pozyskanie nowych zlecen z za-
kresu ekologicznych technologii i poprawe wizerunku przedsigbiorstwa jako
zrownowazonego podmiotu gospodarczego. Niestety wiele firm obawia si¢ wy-
nikajagcych z przemian energetycznych zagrozen. Wiaza sie one z konieczno-
$cig bardzo kosztownych inwestycji zwigzanych ze zmniejszeniem emisyjnosci
przedsigbiorstwa przez zmiany Zrédet energii na niskoemisyjne lub podejmo-
wanie innych proekologicznych dziatan, zaangazowania zasobéw kapitalowych
i ludzkich przedsigbiorstwa w dostosowanie si¢ do wymagan Zielonego Ladu,
ktdre nie przyniosg korzysci w postaci poprawy efektywnosci lub zwigkszenia
przychodow. Odpowiedzi sugerujg, ze respondenci obawiajg si¢ zmniejszenia
szans na poprawe konkurencyjnosci migedzynarodowej (opartej na nizszych
kosztach i cenach).
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Jednoczesnie polscy i niemieccy przedsigbiorcy podkreslali bardzo duze
wzrosty kosztow energii w latach 2022-2024, przekraczajace nawet 30% (wsku-
tek boomu gospodarczego po pandemii COVID-19 i kryzysu energetycznego
wywolanego wojng w Ukrainie). Wskazywali na pdzniejsze podwyzki cen su-
rowcow energetycznych i niestabilno$¢ ich rynkow, ktére nie pozwolg utrzymacé
tych samych kosztow i cen, zapewniajacych wczesniej przewage konkurencyj-
n3. W takim otoczeniu polityczno-gospodarczym o efektywnosci i konkuren-
cyjnosci podmiotéw decyduja w duzej mierze koszty energii, a transformacja
energetyczna pozwoli je obnizy¢. Zapewni takze wigksze bezpieczenstwo ener-
getyczne i odporno$¢ na zaburzenia na §wiatowych rynkach surowcow energe-
tycznych wywotane np. konfliktami militarnymi.

Poza oddzialywaniem na konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa respon-
denci przewidywali inne zagrozenia wynikajace z nowej europejskiej poli-
tyki klimatycznej, na co wskazuja dane przedstawione na rys. 7. W opinii
przedsiebiorcéw z Euroregionu Pomerania najwigkszym zagrozeniem jest
narastajaca biurokracja i obcigzenia biurokratyczno-administracyjne pod-
miotéw gospodarczych. Prawie 77% badanych uznato wzrost biurokracji za
bardzo negatywne i raczej negatywne zjawisko dla przedsigbiorstwa. Jedynie
kilkuprocentowe udzialy respondentéw wskazywaly biurokracje za czynnik
czg$ciowo lub w pelni pozytywnie wplywajacy na ich dziatalnos¢. Taki wy-
nik pokazuje, ze przedsigbiorcy czujg si¢ przyttoczeni juz obowiazujacymi
wymaganiami administracyjnymi w postaci obowiagzkéw sprawozdawczych,
wymogdéw dowodowych lub skomplikowanych wnioskéw o dofinansowanie
(ze wzgledu na obcigzenia kosztowe i kadrowe na te potrzeby). Wzrost re-
gulacji zwigzanych z Zielonym Ladem tylko ich utwierdza w tym, ze nowa
polityka klimatyczna stanowi ogromne zagrozenie dla bytu MSP. Utrata mie-
dzynarodowej konkurencyjnosci jest takze powodem obaw dla 52,7% re-
spondentéw, co wynika z wcze$niej podawanych czynnikéw. Nalezg do nich:
rosnace ceny energii, niemozno$¢ podejmowania dziatan na rynkach zagra-
nicznych z powodu zaangazowania znacznych zasobéw w przygotowywania
do transformacji energetycznej, a jednoczes$nie konieczno$¢ rywalizowania
z przedsiebiorstwami, ktére nie s3 poddawane takiej presji, np. z krajéw od-
rzucajacych zasady zréwnowazonego rozwoju. Te same determinanty powo-
dowaly obawy o zmniejszenie gotowosci do inwestowania.

Na kolejnych miejscach wéréd przewidywanych zagrozen znalazly sie
posrednie skutki Zielonego Ladu dla spoteczenstwa i gospodarki. Az 64%
respondentéw przewiduje obnizenie ogélnego poziomu zadowolenia spole-
czenstwa (w konsekwencji jego stabilnosci), a 65% badanych - pogorszenie
jego dobrobytu.
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Rys. 7.

Ocena przedsigbiorcow przewidywanego wplywu transformacji energetycznej na wybrane czynniki
gospodarcze (%), n=710

Biurokracja 31,4%

Stopier zadowolenia w spoteczeristwie 29,2%

Dobrobyt spoteczeristwa

Konkurencyjnos¢ miedzynarodowa

Gotowos¢ do inwestowania 30,0% 28,5% ,3%

Gotowos¢ do przejécia na OZE 29,4% 29,2% 23,4% L 9,4% W3

Rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci 28,7% 2‘7,7% 19,6% | 123% U

Szansa dla innowacji w gospodarce 28,0516 24,‘5% 22,75‘6 ,0"0‘
0% 25% 50% 75% 100%

M Bardzo pozytywnie Raczej pozytywnie Neutralnie Raczej negatywnie W Bardzo negatywnie Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wlasne.

Takie odpowiedzi wskazuja, ze przedsigbiorcy postrzegaja wspolczesne
przemiany spoleczno-gospodarcze i ich koszty zwigzane z Zielonym Ladem
nie tylko w kategoriach wplywu na dzialalnos¢ prowadzonych podmiotow.
Traktuja je szerzej — jako wplywajace na cale spoleczenstwo, w tym przede
wszystkim gospodarstwa domowe (m.in. przez wysokie ceny energii, oplaty za
emisje CO,, koszty modernizacji budynkow, rosngce koszty utrzymania).

Poza przewidywanymi negatywnymi konsekwencjami wprowadzanej po-
lityki klimatycznej przedsiebiorcy podawali takze pozytywne skutki jej wdro-
zenia. W tej kategorii 36-38% badanych dostrzeglo mozliwosci wejscia przed-
siebiorstwa w nowe obszary dziatalno$ci zwigzane z zielong gospodarka oraz
tworzenia innowacji, ktére przyczynia si¢ do zwigkszenia szans kraju w go-
spodarce $wiatowej. Na podkreslenie zastuguje tez fakt, ze dla ponad 35% re-
spondentdw przejicie na energie stoneczna, wiatrowa i biomase (OZE) stanowi
szans¢ na obnizenie kosztéw energii i ich stabilizacje w dlugim okresie, uzy-
skanie niezaleznosci energetycznej i poprawe wizerunku jako przedsiebiorstwa
dazacego do zréwnowazonego rozwoju.

Podczas badan starano si¢ znalez¢ odpowiedz na pytanie, jakie sg obszary
dzialan proekologicznych podejmowanych przez przedsigbiorstwa w zwigz-
ku z wdrozeniem Zielonego Ladu. W tym celu przeanalizowano odpowiedzi
respondentéw dotyczace dziatan proekologicznych w sferze wykorzystania
energii elektrycznej, zasobdw, odpadéw i mobilnosci, jakie podjeli lub planu-
ja podja¢ w przysztosci polscy i niemieccy przedsigbiorcy. Najpierw dokona-
no oceny wdrozonych i planowanych dzialan w obszarze zarzadzania energia
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i poprawy efektywnosci energetycznej. Rozklad odpowiedzi w tym zakresie
pokazano na rys. 8.

Zarzadzanie energia w przedsiebiorstwie tworzy najwiecej mozliwosci po-
prawy efektywnosci energetycznej. Najprostszym rozwiazaniem pozwalajacym
zmniejszy¢ koszty energii, jest zmiana sposobow o$wietlenia na mniej ener-
gochtonne, stad najwigksza popularnos¢ wprowadzanego oraz planowanego
wprowadzenia o$wietlenia LED. Az 80% badanych wskazato takie odpowiedzi,
przy czym blisko 68% przedsigbiorstw juz to zrobito.

W kontekscie wymagan Zielonego Ladu i dazenia do zmniejszenia emi-
syjnosci gospodarki niezbedne jest zwigkszenie udzialu OZE w miksie ener-
getycznym, a to wymaga wykorzystywania przez przedsigbiorstwa nowych
niskoemisyjnych zrédet energii, instalowanie urzadzen zapewniajacych two-
rzenie energii z OZE, jej magazynowania itp. Z danych na rys. 8 wynika, ze
26,2% polskich i niemieckich przedsigbiorstw zaczeto wykorzystywac energie
z OZE od nowych dostawcéw, a 13,4% badanych zamierza to zrobi¢. Jednak az
32,8% respondentéw odrzucito ten pomyst nawet w perspektywie przysziosci.
Jest jednak okoto 24% przedsigbiorcéw, ktorzy uznaja energie z OZE za intere-
sujacy pomyst na poprawe efektywnosci energetycznej, ale obecnie nie moga
go zrealizowa¢ (prawdopodobnie z braku $rodkéw finansowych).

Rys. 8.

Podjete lub planowane dziatania proekologiczne w celu poprawy efektywnosci energetycznej (%), n=710

|
Oswietlenie LED 12,1%  9,2% [m1+%
|

Nowi dostawcy energii (energia z OZE)
Wykorzystanie fotowoltaiki
Wykorzystanie pompy ciepta
Magazyny energii elektrycznej
Elektrocieptownia 4%

13,7% 20,8%

18,6%

Power to Heat

35%  28,0%

Wykorzystanie wodoru

Turbina gazowa  ¢1,0%5,4% 5,5%
0% 25% 50% 75% 100%
M juz zrealizowane/w toku planowane
interesujace, lecz obecnie nie do zrealizowania M brak planowanych/koniecznych dziatan

brak odpowiedzi

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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W podobny sposob ksztattujg sie odpowiedzi zwigzane z wykorzystaniem
foltowoltaiki na cele energetyczne. Dane na rysunku 8 potwierdzajg aktualne
trendy w tym zakresie - w Euroregionie Pomerania i w Polsce stale wzrasta
popularnos¢ paneli fotowoltaicznych jako wlasnego zrodla pradu w sytuaciji,
gdy ceny energii gwaltownie rosng, a jej dostawy sg niestabilne. Wykorzysty-
wanie pomp ciepla cieszy si¢ mniejszym zainteresowaniem, gdyz tylko oko-
o 11% przedsigbiorstw juz nimi dysponuje, a prawie 12% badanych planuje
je wprowadzi¢. Jednak ponad 49% respondentéw nie zamierza wprowadzac
tego rozwigzania. W przypadku korzystania z odnawialnych Zrédel energii
niezbedne jest jej magazynowanie na potrzeby okreséw, w ktorych ta energia
nie jest tworzona (np. z powodu braku stonica lub wiatru), dlatego tez wsréd
dzialan mozliwych do zastosowania w swych przedsiebiorstwach ankietowani
mogli wskaza¢ magazyny energii. Z badan wynika, ze blisko 10% responden-
tow wskazalo, ze posiada magazyn energii, a prawie 13% zamierza go zakupic.

Najrzadziej wykorzystywanymi lub planowanymi w przysziosci nowymi
rozwigzaniami na potrzeby poprawy efektownosci energetycznej okazato si¢
korzystanie z elektrocieplowni, wykorzystywanie technologii konwersji ener-
gii elektrycznej na cieplna (Power to Heat), wodoru na cele energetyczne lub
transportowe oraz turbiny gazowej. W tych przypadkach odsetek odpowiedzi
o braku planowanych dziatan oscylowat od 63% do 77%. W ramach odpo-
wiedzi ,inne” niektérzy przedsiebiorcy wymieniali réwniez: wykorzystywanie
energii geotermalnej, stonecznej, wiatrowej, alternatywnych paliw biologicz-
nych (ekologicznego gazu plynnego i zielonego oleju opalowego do elektro-
cieptowni blokowej) oraz modernizowanie linii technologicznych, aby zmniej-
szy¢ ich energochlonno$¢ lub wykorzystywanie przy procesach produkcyjnych
energii z OZE. Wskazuje to na szeroki zakres instalacji niskoemisyjnych, z kt6-
rych korzystajg przedsigbiorstwa w celu efektywnego zarzadzania energia. Od-
noszac sie do wszystkich zrealizowanych lub planowanych dziatan w zakresie
zarzadzania energig mozna zauwazy¢, ze ponad 50% przedsiebiorcéw deklaro-
walo juz poczynione, planowane w przysztosci lub interesujace do pdzniejsze-
go rozwazenia inwestycje w technologie niskoemisyjne.

W dalszej czeséci ankiety przedsiebiorcy mogli wskaza¢, jakie dziatania
w zakresie zarzadzania energia cieplng podjeli lub zamierzajg podjac (rys. 9).

Z analizy danych na rys. 9 wynika, ze blisko 30% podmiotéw gospodar-
czych podjelo, a 12% zamierza podjaé w przyszlosci dziatania zwigzane z izo-
lacja cieplng budynkéw w celu zmniejszenia strat energii cieplnej (ocieplenie
elewacji, izolacja dachéw, wymiana okien itp.). Jednak prawie 33% responden-
tow nie podejmie sie tych dziatan, co moze wynika¢ z braku srodkéw na takie
inwestycje lub niemoznosci wykonania ocieplenia budynku, ktéry nie nalezy
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do przedsiebiorcy (30% drobnych przedsigbiorstw wynajmuje lokale na swoja
dziatalno$¢ gospodarczg). Poza tym mozliwe jest, Ze ocieplenie budynkéw juz
wykonano, np. wykorzystujac dostepne programy wsparcia tego typu dzialan.
Pewnym zainteresowaniem (zaréwno jako rozwigzania wdrozone, jak i pla-
nowane w przysztosci, ewentualnie interesujace, ale obecnie niemozliwe do
realizacji) cieszyly si¢ generatory o mniejszej emisyjnosci, wykorzystanie cie-
pla odpadowego oraz ciepla procesowego. Wolniejsze tempo wdrozen w celu
poprawy efektywnosci energetycznej w zakresie energii cieplnej moze wyni-
ka¢ z koniecznosci poniesienia znacznych nakladéw na takie rozwigzania, ale
takze z pewnych probleméw z niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw,
ktérzy mogliby te dzialania realizowac.

Rys. 9.

Podjete lub planowane w przedsigbiorstwie dziatania w zakresie zarzgdzania energig cieplng (%), n=710
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

W strategii Zielonego Ladu istotne miejsce zajmuje takze efektywne go-
spodarowanie zasobami czynnikéw produkcji i redukcja odpadéw. W zwigzku
z tym podczas badan respondenci mogli wskaza¢ podjete lub planowane dzia-
tania proekologiczne zwigzane z zarzadzaniem zasobami i odpadami. Rozklad
odpowiedzi na te pytania przedstawiono na rys. 10.

Wyniki badan wskazuja, ze gospodarowanie zasobami i odpadami stano-
wi istotny element dzialan proekologicznych przedsigbiorstw z Euroregionu
Pomerania. W zaleznosci od rodzaju wdrozen w tym zakresie od ponad 31%
do 65% respondentéw wskazywato ich podjecie lub planowanie w przyszio-
$ci. Jednoczesnie zainteresowanie takimi dziataniami wykazywalo 15,6% do
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20,3% badanych niemogacych obecnie ich podjac. Sugeruje to, ze dla blisko
55% przedsigbiorstw efektywne gospodarowanie zasobami i redukcja odpa-
dow stanowig istotny element koncepcji poprawy ich efektywnosci i tworzenia
podstaw zréwnowazonego rozwoju. Wynika to z dazenia do obnizania kosz-
tow dziatalnosci (przedsigbiorcy widza korzysci finansowe z takich dzialan),
wymagan kontrahentdw, ale takze z obowigzujacych regulacji, np. ustawy o od-
padach w Polsce lub ustawy o gospodarce obiegu zamknig¢tego w Niemczech.
Z wywiadéw bezposrednich z przedstawicielami MSP wynika, ze wykazuja
zroznicowany stosunek do koncepcji gospodarki obiegu zamknigtego. Czgs¢
podmiotéw, w szczegdlnosci dzialajacych w branzy zarzadzania odpadami
i ich przetwarzania, wykazuje znaczng aktywnos¢ w podejmowaniu dziatan
proekologicznych. Pozostale przedsigbiorstwa, przede wszystkim mate pod-
mioty ustugowe, sa negatywnie nastawione do tej koncepcji i nie dostrzegaja
potencjalnych korzysci z wdrozen, a jedynie konieczno$¢ ponoszenia kosztow
wynikajacych z dostosowania si¢ do regulacji.

Rys. 10.

Podjete lub planowane dziatania proekologiczne w zakresie gospodarki zasobami i odpadami (%), n=710
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Zrédlo: opracowanie wlasne

W ramach zmniejszenia emisyjnosci i gospodarowania zasobami przedsie-
biorstwa moga stara¢ si¢ zmniejszy¢ mobilno$¢ pracownikéw, ktéra powoduje
emisje CO, w wyniku wykorzystywania indywidualnych $rodkéw transportu.
Tego typu rozwigzania pojawily sie pod wplywem pandemii COVID-19, ktéra
wymusita w licznych zawodach stosowanie pracy zdalnej (homeoffice). Okazalo
si¢ to jednym ze skutecznych sposobéw zapewnienia ciaglosci funkcjonowania
wielu rodzajow dzialalno$ci gospodarczej, co wykorzystano po pandemii. Wiele
podmiotéw gospodarczych zdecydowalo réwniez w p6zniejszym okresie stoso-
wac elastyczne formy pracy (stacjonarne i zdalne). W przypadku przedsigbiorstw
z Euroregionu Pomerania byto to ponad 35% badanych. Jednoczesnie kolejne 6%
respondentéw planuje to rozwigzanie wprowadzaé w przysztosci, a prawie 10%

100%
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uznalo je za interesujace. Wyniki wskazuja, ze przedsiebiorcy uswiadomili sobie
ekologiczne, ekonomiczne, a nawet spoleczne korzysci dla swoich podmiotow
gospodarczych, do ktérych nalezg m.in. ograniczenie podrézy stuzbowych i do-
jazdéw do pracy, zmniejszenie emisji CO, w transporcie, zmniejszenie zuzycia
energii w przedsiebiorstwie, zwiekszenie dobrostanu pracownikéw w wyniku
wprowadzenia np. jednego dnia pracy zdalnej i mozliwo$¢ unikniecia ucigzli-
wych dojazdéw. Potwierdzajg to odpowiedzi respondentéw pokazane na rys. 11.

Rys. 11.

Podjete i planowane dziatania proekologiczne w zakresie mobilnosci i transportu (%), n=710
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Niewatpliwie do dziatan o charakterze proekologicznym mozna zaliczy¢
zakup i wykorzystywanie stuzbowych samochodéw elektrycznych lub hybry-
dowych (okolo 18% odpowiedzi), instalowanie stacji fadowania samochodow
elektrycznych ma terenie zakladu (16,5% wskazan) i zakup roweréw elektrycz-
nych (13,4% odpowiedzi). Te dzialania mieszcza si¢ w kategorii elektromobil-
nodci, ktéra w Zielonym Ladzie jest jednym z elementéw tworzenia zréwno-
wazonego transportu. Dodatkowo w wywiadach przedsigbiorcy wskazywali, ze
zachecajg swoich pracownikéw do wykorzystywania transportu publicznego
i pokrywaja jego koszty. Takie odpowiedzi pozwalaja wnioskowa¢, ze okolo
20-30% przebadanych przedsigbiorstw realizuje dzialania na rzecz ochrony
klimatu, a kolejne ponad 10% planuje to zrobi¢ w przysziosci. Lacznie okolo
50% polskich i niemieckich przedsiebiorstw wskazalo, ze juz wdrozylo jedno
lub wigcej dzialan w zakresie elektromobilnosci i transportu publicznego. Nie-
stety pozostale nie widzg takiej potrzeby lub wymieniaja przeszkody dla zaan-
gazowania w tym zakresie. Wsrdd tych utrudnien znalazty sie: wysokie koszty
pojazdow elektrycznych, brak niezbednej infrastruktury (zwlaszcza na obsza-
rach wiejskich), brak alternatyw dla tradycyjnych zrédel napedu w przypadku
pojazdow specjalnego przeznaczenia lub transportu cigzkiego.

W ramach nowej polityki klimatycznej znaczenia nabieraja pewne we-
wnetrzne dzialania przedsigbiorstw, ktére wspieraja zréwnowazony rozwdj.
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Sposréd 710 ankietowanych przedsigbiorstw Euroregionu 493 podmioty
podjety rézne wewnatrzzakladowe dziatania w celu wdrozenia Zielonego
Ladu (69,4%). Naleza do nich m.in. certyfikaty zarzadzania srodowiskowego
(np. EMAS), audyty energetyczne i raporty ESG. Z badan wynika, ze jedy-
nie 77 badanych przedsigbiorstw (10,8%) — przede wszystkim $rednie pod-
mioty - dobrowolnie wykonujg raportowanie ESG (nie maja obecnie tego
obowiazku) oraz regularne audyty energetyczne (83 przedsiebiorstwa, czyli
11,7%). Przedsigbiorstwa z wojewodztwa zachodniopomorskiego wykazuja
w tym przypadku nieco wigkszg aktywnos¢ (12-13% badanych wobec 8-10%
firm z Niemiec). Natomiast 74 jednostki (10,42% badanych) podjety si¢ ob-
liczenia $ladu weglowego dla przedsigbiorstwa. Certyfikaty zarzadzania $ro-
dowiskowego (np. EMAS) lub ISO (np. 1400) posiada jedynie 60 badanych
podmiotéw (8,45% badanych), co wynika z tego, ze ze wzgledu na ich wysokie
koszty s nieoplacalne dla matych przedsiebiorstw. Najczgsciej wskazywanym
dzialaniem podejmowanym przez przedsigbiorstwa Euroregionu Pomerania
bylo wykorzystanie srodkdw pomocowych na dzialania ekologiczne zwigzane
z Zielonym Ladem. Takie wskazania wystapily w przypadku 149 podmiotow
(21% badanych). Zatrudnienia pracownikoéw, ktérzy mieli by¢ odpowiedzialni
za dostosowanie do wymagan polityki klimatycznej UE, podjely sie tylko 44
przedsigbiorstwa (6,2% odpowiedzi), co wskazuje na probe wdrazania wyma-
gan Zielonego Ladu przez znaczng wiekszos¢ podmiotéw w oparciu o posiada-
ny zasob kadrowy bez powiekszania liczby pracownikoéw.

Uzyskane wyniki w zakresie ograniczen i barier dostosowywania si¢ MSP
z Euroregionu Pomerania do nowej polityki klimatycznej znajduja potwier-
dzenie w badaniach innych autoréw, ktorzy starali si¢ okresli¢ uwarunkowania
wdrazania wymogéw Zielonego Ladu. Od wprowadzenia Zielonego Ladu MSP
maja wielkie trudnoséci we wdrazaniu zielonej transformacji. Bartekova i Ja-
nikovicova (2026) analizujgc bariery wprowadzania wymogéw nowej polityki
klimatycznej w matych i §rednich przedsigbiorstwach Europy Srodkowej zali-
czyly do nich: ograniczenia finansowe (niedostateczny kapital na inwestycje),
ztozonos¢ regulacji, niewystarczajacy dostep do wiedzy i zewnetrznych eks-
pertyz, brak wykwalifikowanego personelu, ograniczone mozliwosci technolo-
giczne, niedostateczng i nietrwalg wspodlprace z instytucjami badawczymi, do-
minacje na rynku firm o ugruntowanej pozycji, ktore narzucajg MSP warunki
kooperacji. Bernat z zespolem (2023) ustalili, ze do barier wdrazania zalecen
Zielonego Ladu w europejskich MSP naleza:

— brak $rodkéw finansowych na wdrozenie rozwigzan w celu poprawy

efektywnosci energetycznej,
— dlugi czas oczekiwania na korzysci wynikajace z wdrozenia,
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— brak dostepu do zewnetrznych zrédel finansowania,

— wysokie koszty inwestycji na potrzeby transformacji energetycznej
i obawy o konieczno$¢ oczekiwania na zwrot z inwestycji, co wiaze si¢
z duzym ryzykiem,

— krétkoterminowa perspektywa decyzji podejmowanych przez mate pod-

mioty i oczekiwanie stosunkowo szybkiego zwrotu z inwestycji.

Z kolei badania Ozcelik, Rey-Garcia i Mato-Santiso (2025) pozwolity okre-
$li¢ grupy czynnikéw wplywajacych na postawy wiascicieli MSP i wdrazanie
wymogo6w Zielonego Ladu. Nalezg do nich czynniki polityczne (polityka pu-
bliczna), ekonomiczne, finansowe, podatkowe, kulturowe, rynkowe, techno-
logiczne, infrastrukturalne i kompetencje biznesowe przedsigbiorcow. Auto-
rzy podkreslili, ze najwazniejszymi czynnikami akceptacji dla Zielonego Ladu
i wlaczenia sie przez MSP w te przemiany s dzialania pafistwa i sposoby za-
rzadzaniem polityka klimatyczng i energetyczng oraz czynniki dotyczace sfery
regulacyjnej UE, a dokladniej spéjnos¢ i przejrzystosc jej polityki klimatycznej.
Za istotne bariery akceptowania Zielonego Ladu i wdrazania jego wymagan
przez MSP uznano obcigzenia finansowe. Natomiast do silnych bodzcéw po-
parcia dla nowej polityki klimatycznej i wlaczenia sie w transformacje energe-
tyczng — zachety finansowe dla MSP i ekologiczne mechanizmy podatkowe.

Chatzistamoulou i Tyllianakis (2022) sugeruja, ze w $wietle zdiagnozowa-
nych w europejskich MSP barier zielonej transformacji niezbedne sa zmiany
w strukturze zachet ekonomicznych dla MSP do wdrazania odnawialnych 7ré-
del energii, wprowadzanie nowych technologii OZE w gospodarce, poprawa
ich dostepnosci, nawigzywanie przez przedsiebiorcow wspolpracy ze $rodo-
wiskiem naukowym i wykorzystywanie specjalistycznego doradztwa bizneso-
wego. Czynnikiem wspierajacym podejmowanie dziatan w zakresie zielonej
transformacji bedzie tez poprawa produktywnosci zasobdw i efektywnosci
ekonomicznej przedsigbiorstwa oraz swiadomos¢ przedsigbiorcow, ze inwesty-
cje proekologiczne maja pozytywny wpltyw na konkurencyjnos¢ ich podmio-
tow gospodarczych.

Podsumowanie i wnioski

Podjete badania mialy na celu okreslenie poziomu akceptacji Zielonego
tadu wéréd podmiotéw gospodarczych z Euroregionu Pomerania (ponad
95% stanowily mikro- oraz mate i §rednie przedsiebiorstwa), ustalenie postaw
przedsigbiorcow wobec nowej polityki klimatycznej oraz stanu wdrazania roz-
wigzan sprzyjajacych ich zréwnowazonemu rozwojowi. Dominujaca w bada-
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niach grupa mikro- i MSP tworzy podstawe gospodarki regionalnej i lokalnej
po obu stronach granicy polsko-niemieckiej i od ich gotowosci oraz mozli-
wosci wdrozenia wymagan nowej polityki klimatycznej zaleza tempo i efekty
zielonej transformacji.

Uzyskane wyniki umozliwity znalezienie odpowiedzi na postawione pyta-
nia badawcze. Wynika z nich, ze znaczna czg$¢ zaréwno polskich, jak i nie-
mieckich przedsigbiorcow nie dysponuje odpowiednig wiedza na temat no-
wej polityki klimatycznej i szczegdtowego zakresu regulacji Zielonego Ladu.
Zauwaza sie¢ pewne prawidlowosci. Im wigksze jest przedsiebiorstwo, tym
wigkszy zakres wiedzy jego wlascicieli i menedzeréw na temat zréwnowazo-
nego rozwoju, transformacji energetycznej i zawartosci dokumentu Fit for 55.
Z pewng ostroznosciag wynikajaca z ograniczen badania (do$¢ silne zréznico-
wanie regionalne badanych przedsiebiorstw oraz ich aktywnosci na rynkach
zagranicznych), mozna wyciaggna¢ wniosek, ze wigksza wielkos$¢ przedsiebior-
stwa i wigksza aktywno$¢ na rynkach migedzynarodowych zwigkszajg akcepta-
cje dla Zielonego Ladu i sprzyjaja podejmowaniu lub gotowosci do podejmo-
wania dzialan proekologicznych w przedsiebiorstwie.

Zauwazono, ze w przypadku $rednich podmiotéw, majacych powyzej 50
zatrudnionych, nastepuje wyrazne zwigkszenie wskaznika akceptacji. Prawdo-
podobnie wiasciciele mikro- i matych przedsigbiorstw wykazujg mniejsza zna-
jomo$¢ i zrozumienia strategii Zielonego Ladu, co powoduje mniejszg akcepta-
cje polityki rzadu w zakresie wdrazania wymagan nowej polityki klimatyczne;j.
Mozna wnioskowad, Ze jest to zwiazane z matym potencjalem przedsigbiorstw
tej wielkosci: kapitatowym, ludzkim, zasobowym i strategicznym. Natomiast
uwzgledniajac wskazane ograniczenia badania mozna wyciagnaé wniosek,
ze na poparcie dla Zielonego Ladu i jego wymagan pozytywnie wptywa tak-
ze aktywno$¢ przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych. Podmioty dzialajg-
ce w skali miedzynarodowej, niezaleznie od wielkosci, wykazywaly wieksza
akceptacje dla Zielonego Ladu i dzialan proekologicznych. Jest to prawdo-
podobnie wynikiem juz podejmowanego dostosowywania si¢ do wymagan
wprowadzonych w globalnych tancuchach dostaw. Takie dzialanie umozliwia
przedsigbiorstwom utrzymanie konkurencyjnosci. Nalezy zauwazy¢, ze po-
réwnujac postawy polskich i niemieckich przedsiebiorcéw wigkszy optymizm
w ocenianiu nowej polityki klimatycznej oraz nieco wigksze zaangazowanie we
wdrazaniu wymagan Zielonego Ladu i nowych rozwigzan ekologicznych do-
strzega si¢ w grupie polskich respondentéw. Trzeba jednak pamietac, ze wéréd
przedsigbiorstw z Polski wigkszy byt udziat duzych przedsiebiorstw, wigkszy
udzial dzialajacych na rynkach zagranicznych oraz wigkszy udziat reprezentu-
jacych duze miasta w poréwnaniu do przedsiebiorstw z regionéw niemieckich.
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Wyzsze poparcie dla nowej polityki klimatycznej i dziatan rzagdu podmiotow
z Polski prawdopodobnie wynika takze z jednej strony z réznic w postrzeganiu
ogolnej sytuacji gospodarczej w kraju i w regionie, polityki panstwa wspiera-
jacej transformacje energetyczng i stopnia wykorzystania wsparcia (wiekszy
w przypadku polskich jednostek), a z drugiej strony z réznic w strukturze wiel-
kosci przedsigbiorstw oraz ich zaangazowania w dziatalno$¢ eksportowa.

Z badan wynika takze, ze te podmioty, ktére zdecydowaly si¢ na uczest-
nictwo w realizacji zalozen Zielonego Ladu podejmowaly przede wszystkim
dzialania zwigzane z poprawa efektywnosci energetycznej w zakresie energii
elektrycznej, cieplnej, a takze stosowaly proste rozwigzania w zarzadzaniu
zasobami (np. praca zdalna, oszczedne gospodarowanie zasobami surowcow
i wody, wykorzystywanie napraw urzadzen, rezygnacja z analogowych nosni-
kéw na rzecz cyfrowych itp.). Z wypowiedzi podczas wywiadéw wynika takze,
ze cze$¢ przedsiebiorcéw w sposdéb swiadomy zdecydowata si¢ na wprowadza-
nie elektromobilnosci nie tylko w celu ograniczenia kosztéw kopalnych Zré-
del energii i zwickszenia odpornosci na szoki w tym zakresie, ale takze w celu
ochrony $rodowiska naturalnego i redukcji emisji CO,.

Uwzgledniajac ograniczenia w generalizacji wynikéw tego badania mozna
na ich podstawie stwierdzi¢, ze w Euroregionie Pomerania wystepuja dwie gru-
py przedsiebiorstw, obejmujace zaréwno podmioty z polskiej, jak i niemieckiej
strony granicy. Jedng grupe stanowig przedsiebiorstwa adaptujace si¢ do zie-
lonej transformacji (w tym energetycznej) poprzez akceptacje wymagan Zie-
lonego Ladu. Charakteryzujg si¢ poparciem dla nowej polityki klimatycznej,
maja wieksza wiedz¢ na temat zréwnowazonego rozwoju i zalozen regulacyj-
nych (Fit for 55), wieksza $wiadomo$¢ wplywu tej strategii na przedsiebior-
stwo oraz pozytywnie oceniajg dzialania rzagdu w zakresie wdrazania Zielonego
tadu. Takie postawy wskazuja, ze traktuja zielong transformacje¢ jako czynnik
umozliwiajacy poprawe efektywnosci energetycznej i cieplnej, zasobooszczed-
no$¢ i ograniczanie odpadéw, a w konsekwencji poprawe konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa. To powoduje, ze wdrazaja ekologiczne rozwigzania w zakre-
sie zarzadzania energia elektryczng i cieplng, zarzadzania odpadami i elektro-
mobilnosci.

Druga grupe tworza przedsigbiorstwa nieakceptujace nowej polityki kli-
matycznej, ktére nie adaptuja si¢ do proceséw zielonej transformacji i wyka-
zuja bierno$¢ w obliczu wyzwan gospodarki $§wiatowej. Ich przedstawiciele
sg sceptyczni wobec Zielonego Ladu i zmian klimatu. Wykazujg malg wiedze
w zakresie zrownowazonego rozwoju, transformacji energetycznej, zalozen
regulacyjnych lub zupelng niewiedze na temat regulacji oraz brak §wiadomo-
$ci ich realnego wplywu na przedsigbiorstwo. Negatywnie oceniajg dziatania
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rzadu na rzecz adaptacji gospodarki do zmian klimatu, strategii Zielonego
Yadu i Fit for 55. Wymagane dziatania dostosowawcze traktujg jako nadmier-
ne obcigzenie (ze wzgledu na wysokie koszty inwestycji i zbyt male zasoby
finansowe) oraz przyczyne wzrostu ryzyka dla MSP. W tej sytuacji nie po-
dejmujag dziatan adaptacyjnych do wymagan Zielonego Ladu i prowadzenia
zielonej transformacji.

Na podstawie badan mozna wnioskowaé, ze przedsiebiorstwa, ktorych
wlasciciele dysponuja wigksza wiedza w zakresie Zielonego Ladu i akceptuja
strategiczny kierunek nowej polityki klimatycznej, uznaja przemiany w tym
zakresie za szanse dla poprawy konkurencyjnosci, pozyskania nowych rynkow
zbytu, mozliwosci przygotowania nowych zielonych produktéw i poprawy wi-
zerunku. Zupelnie odmienne poglady wyrazaja przedsigbiorcy, nalezacy do
drugiej grupy. Dla nich Zielony Lad jest zrédtem zagrozenia dla bytu i kon-
kurencyjnosci przedsigbiorstwa. Jakiekolwiek zaangazowanie w tym zakresie
rodzi niebezpieczenstwo ograniczenia mozliwosci finansowania zaréwno co-
dziennego funkcjonowania MSP, jak i jego perspektyw pozyskiwania nowych
rynkow.

Wiréd przyczyn postaw niecheci do Zielonego Ladu znajduja si¢ m.in. ta-
kie czynniki jak: biurokracja i narastajace obcigzenia administracyjne, rosnace
koszty energii i dzialalnosci gospodarczej, ograniczone zasoby finansowe, zbyt
kosztowne inwestycje, ktdre nalezy podja¢ przy dtugim okresie zwrotu z inwe-
stycji oraz duzej niepewnosci i ryzyku, obawy przed utratg konkurencyjnosci
w wyniku rywalizacji z dostawcami, ktorzy nie podlegaja tak restrykcyjnym
regulacjom, niedostateczna wiedza w zakresie regulacji i mozliwosci pozy-
skania wsparcia transformacji energetycznej, niedostateczne zasoby kadrowe
niezbedne do wykonywania nowych obowigzkéw sprawozdawczych, braki in-
frastrukturalne (np. w zakresie elektromobilnosci), niski stan §wiadomosci po-
wigzania dzialan proekologicznych z konkurencyjnoscig firmy oraz szansami
dla nowych produktéw i nowych rynkéw, a takze ograniczenia przedsigbior-
cow w zakresie myslenia strategicznego.

Wyniki badan umozliwiaja sformutowanie zalecen dzialan mogacych
wplyna¢ pozytywnie na zwigkszenie akceptacji Zielonego Ladu i zaangazowa-
nia MSP z Euroregionu Pomerania w realizacje jego wymagan. Do najwazniej-
szych rekomendacji w tym zakresie naleza:

— ograniczenie biurokracji i obcigzen przedsiebiorstw obowigzkami admi-
nistracyjnymi zwigzanymi z Zielonym Ladem (uproszczenie i wigksza
przejrzysto$¢ przepisow);

— zwiekszenie stabilnosci przepiséw i systeméw wsparcia MSP w zakresie
transformacji energetycznej;
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dopasowanie instrumentéw wsparcia dla MSP do zréznicowanych roz-

miaréw podmiotéw gospodarczych, w tym dla mikroprzedsiebiorstw;

— wykorzystanie do przekonywania o korzysciach wprowadzania dziatan
ekologicznych w kontekscie Zielonego Ladu dokonan przedsigbiorstw
w obszarach takich jak gospodarka odpadami, poniewaz ciesza si¢ one
stosunkowo wysoka akceptacjg i niskimi barierami wdrozeniowymi;

— poprawa komunikacji i zwigkszenie przewidywalnosci dziatan rzadu
w zakresie polityki energetycznej i klimatycznej;

— zwigkszenie dzialan informacyjnych i szkoleniowo-doradczych jako
nieodlacznych dziatan panstwa we wdrozeniu nowej polityki klima-
tycznej — wykorzystanie do tego instytucji naukowych, szkoleniowych
i ekspercko-doradczych z sektora publicznego oraz organizacji poza-
rzagdowych (np. instytucji wsparcia biznesu), gdyz pozwoli to obnizy¢
koszty pozyskiwania tego wsparcia eksperckiego przez matych i srednich
przedsiebiorcow;

— stale powiekszanie zasobdw wiedzy, umiejetnosci i kompetencji przed-

siebiorcéw w zakresie polityki klimatycznej i Zielonego Ladu.
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ABSTRACT

This article aims to identify the level of acceptance of the Green Deal and the implementation of
environmentally friendly solutions by businesses in the Pomerania Euroregion. To achieve this aim,
the study draws on the results of a survey conducted as part of the POLSMA project. The survey was
conducted in late 2024 and early 2025 on a sample of 710 enterprises: 253 from Poland (West Pomer-
anian Voivodeship) and 457 from Germany (the regions of Eastern Brandenburg and Eastern Meck-
lenburg-Western Pomerania). The target group comprised micro, small and medium-sized enterprises
representing all sectors, accounting for over 95% of the survey sample. Significant regional differences be-
tween enterprises in Germany and Poland limit the generalisability of the results. Various methods were
used in the research, including: a literature review, induction, deduction and synthesis, and elements of
descriptive statistics. The findings are presented in descriptive and graphical form.

Given the regional differences between Polish and German businesses, which call for a degree of
caution in interpreting the results, several significant findings can nevertheless be highlighted. There are
two groups of enterprises in the Pomerania Euroregion. The first comprises those that accept the new
climate policy and are adapting to it. Their owners are more aware of the impact of the Green Deal
on their businesses and are taking pro-environmental measures, including those aimed at improving
competitiveness. The second group consists of enterprises that do not accept the Green Deal and are not
participating in the green transition. Their owners report having little to no knowledge of the energy
transition or Green Deal legislation. They perceive the green transition as a threat and a huge financial
burden, and do not implement environmentally friendly solutions. Membership in either group is linked
to the size of the enterprise and its activity in foreign markets. Acceptance of the EUSs new climate
policy is negatively affected by increased administrative burdens, instability and a lack of transparency
in regulations and support schemes, insufficient knowledge of the Green Deal and its regulations, high
investment costs, and limited corporate resources. Reducing these legal, organisational, and financial
barriers could significantly increase acceptance of the Green Deal. Crucially, this requires supporting
businesses through training, advisory services, and improved communication between the government
and the business sector.
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