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Kryzys niemieckiego
przemystu motoryzacyjnego

Maciej Maciaszek

Jeden z najwigkszych sektoréw niemieckiego przemystu — branza samochodowa
przezywa kryzys. llustrujq to raporty przedsigbiorstw i sytuacja na rynku. Sprzedaz
i dostawy samochodéw po tym, jak czeSciowo wzrosty po 2022 r., nie osiggnety juz
putapu sprzed 2020 r. i utrzymujq sie na relatywnie stabilnym poziomie, odnotowujqc
coraz wyrazniejszy trend spadkowy. Bardziej alarmujgcq statystykq sg malejgce
zyski netto ze sprzedazy oraz zyski operacyjne, ktérych wartosé tylko w pierwszej
potowie 2025 r. w catym sektorze spadta od okoto 30% do nawet 50%. Jedng
z gtéwnych przyczyn kryzysu niemieckiej branzy samochodowej stanowiq problemy
strukturalne, takie jak zapéznienie technologiczne, zalezno§é od zewnetrznych
tancuchéw dostaw oraz wysokie koszty produkcji. To te czynniki sq odpowiedzialne

za obnizajgcq sie konkurencyjnosé produkowanych w Niemczech pojazdow.

Pomimo globalnego zasiggu niemiec- w catej UE. Europa odpowiada

kiego przemystu motoryzacyjnego,
najwazniejszym dla niego rynkiem
wciqz pozostaje Europa. Na rodzimym,
niemieckim rynku w 2022 r. przemyst
samochodowy odpowiadat za zatrud-
nienie 12,7% pracownikéw sektora' -
ponad 700 tys. osbb. Szacuje
sig, ze tgcznie z dostawcami i dziatalno-
§ciq powigzang jest on zrédtem zatrud-

nienia dla ok. 1,7 miIn pracownikéw

za wiekszo$¢ sprzedazy oraz dochodow
branzy samochodowej w Niemczech
(56,5% eksportu zgodnie z danymi
VDA?). Jednoczeénie zasadniczym po-
wodem stojgcych przed nig wyzwanh
jest unijne prawodawstwo. To wtasdnie
wprowadzona przez UE w 2018 r. norma
emisyjna WLTP, bedqgca skutkiem m.in.
wywotanej przez Volkswagena afery

Dieselgate, byta jedng z przyczyn

! Anteil der Beschdaftigten der vier groRten Industriezweige an der Beschdaftigung im Verarbeitenden Gewerbe ins-
gesamt im Jahr 2022, Statista, 1.07.2025, https://de.statista.com/statistik/daten/studie/152388/umfrage/anteil-

der-beschaeftigten-der-groessten-industriezweige/ [dostep: 15.09.2025].

2 Annual Figures, Exports, VDA, 2.04.2025, https:/ /www.vda.de/en/news/facts-and-figures/annual-figures/exports

[dostep: 13.09.2025].
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dotkliwej redukcji marzy, skutkujgcej
koniecznosciq podniesienia cen samo-
chodéw. Sektor dotkliwie odczuwa
takze wysokie ceny energii, stanowiqce
w duzej mierze efekt wieloletniej polityki
rzgdéw RFN. Sama w sobie stagnacja
efektywnosci produkciji nie stanowitaby
tak duzego problemu dla firm samo-
chodowych, gdyby nie réwnoczesnie
rosngce koszty produkcji oraz koszty

zatrudnienia.

Z analizy Deutsche Bundesbank wynika,
ze poziom produkcji samochodoéw
w Niemczech w latach 2017-2023 spadt
o0 niemal potowe, zanim sig ustabilizo-
watd. Co wigcej, prognozy przewidujq,
ze po 2025 r. trend spadkowy nadal
bedzie sie utrzymywat Wobec tych
wyzwan jednq z najbardziej medialnych
reakcji Volkswagena byto ogtoszenie
jesieniq 2024 r. planu przeprowadzenia
szeroko zakrojonych przymusowych
zwolnieh  w celu redukcji kosztéw
produkcji i funkcjonowania w Niem-
czech. Reakcjg na te decyzje byty
masowe strajki w czotowych zaktadach
firmy zorganizowane przez zwigzek
zawodowy IG Metall. Zgodnie z osta-
tecznie  wypracowanym  podczas
negocjacji rozwigzaniem Volkswagen
do 2030 r. powstrzyma sie od maso-
wych, przymusowych zwolnien, jednak
bedzie innymi metodami redukowaé
zatrudnienie az o 35 tys. pracownikow
i co najwazniejsze, koncern planuje
zmniejszenie produkcji w europejskich

zaktadach o potowe, a wigc o 750 tys.
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samochodéw rocznie. Czes¢ linii
produkcyjnych  ma zosta¢ trwale
zamknieta lub sprzedana (np. niemiec-

kim przedsigbiorstwom zbrojeniowym).

Kolejnym wyzwaniem dla branzy jest
unijny zakaz rejestracji pojazdow
spalinowych, ktéry ma wejs€ w zycie
w 2035 r. Niemal kazdy prezes lub
cztonek zarzgdu Volkswagena, Porsche,
Audi, Mercedesa, czy BMW zapytany
o te kwestie twierdzi, ze zakaz ten jest
niemalze wyrokiem na niemiecki
przemyst samochodowy. Borykajgca
sie z licznymi problemami produkcja
aut i bez nowych obcigzen regulacyj-
nych wymaga restrukturyzacji i moder-
nizacji. Oznacza to, ze Niemcy bedq
musiaty w ciggu najblizszych 10 lat
przestawi¢ swdj ponad 100-letni
przemyst na catkowicie inne tory.
Dotyczy to zwtaszcza nowych technolo-
gii, w ktérych niemiecki sektor motory-
zacyjny pozostaje w tyle za swoimi

konkurentami.
ZAPOZNIENIE TECHNOLOGICZNE

Pozycje Niemiec w technologicznym
wyscigu na rynku samochodéw
dobitnie ukazaty tegoroczne targi
Internationale  Automobil-Ausstellung
(1AA) w Monachium. ChiAscy wystawcy
na monachijskich targach stanowili
drugq najliczniejszq grupe po wystaw-
cach niemieckich. Byto ich tez o 40%
wiecej nizw 2023 r. W prasie znaczenie
tego wydarzenia dla niemieckich

producentébw  przedstawiano  jako

3 Monthly Report: Weakness in the German automotive industry continues, Deutsche Bundesbank, 20.11.2024,

https:/ /www.bundesbank.de/en/tasks/topics/monthly-report-weakness-in-the-german-automotive-industry-

continues-945866?utm [dostep: 10.09.2025].
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ostatnig szanse na utrzymanie pry-
matu  w  wyScigu o dominacje

w zakresie e-mobilnosci“.

Prezentujgc modele takie jak ID.Polo
Volkswagena, iX-3 ,Neue Klasse” BMW,
GLC Mercedesa, Porsche Cayenne czy
Concept C od Audi, niemieccy produ-
cenci liczqg na poprawienie swojej
chwiejgcej sie pozycji i pozbycie sie
przylepionej ,tatki” zapéznionych tech-
nologicznie. Nowe serie niemieckich
samochodéw elektrycznych majg nie
tylko dysponowaé lepszym zasiegiem
i by¢ wyposazone w nowoczesniejszg
technologie, ale takze gwarantowaé
powrdt do estetyki nawigzujgcej do
czaséw Swietnosci niemieckiej motory-
zacji.  Prezentacja z  pozytywnym
przekazem na targach nie przestonita

jednak negatywnych trendow.

Dobrze przedstawit je w swojej najnow-
szej ksigzce Wolfgang Manchau. W jego
ocenie kluczowq przewagq Tesli
i chinskich firm nad niemieckimi produ-
centami samochodow byto to, ze Tesla
zaczeta swojq dziatalno$¢ jako produ-
cent oprogramowania i nowoczesnych
technologii, a nastepnie ,nauczyta sie,
jak obudowaé komputer karoseriq”,
co jest kluczowe w czasach software-
defined vehicle. Firmy niemieckie
natomiast, bazujgc na posiadane;j i juz
relatywnie starej technologii, musiaty
nauczy¢ sieg, jak (odwrotnie niz Tesla)
dotgczy¢ do niej komputer i oprogra-

mowanie. Jeszcze przed tym nastgpic
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musiat dtugi proces przetamywania
oporu przed narastajgcq potrzebg
inwestowania w nowg, majgcg na celu
wyparcie tradycyjnego silnika spalino-
wego technologie. A przeciez dotych-
czas ta najwyzszej klasy precyzyjna
inzynieria wraz z doSwiadczeniem
w opracowywaniu oraz rozwoju silnika
spalinowego  stanowita  przewage,
z ktérej dywidenda przez dekady utrzy-
mywata niemiecki prymat w produkcji
samochodéw. W ocenie Mduinchaua
odejscie od niej nie byto i nie jest dla

Niemcow tatwym zadaniem.

Oczywiscie podjete zostaty juz znaczne
wysitki w kierunku rozwoju elektryfikacji
pojazdéw. Nieposiadajgcy wiasnego
doswiadczenia w produkcji baterii
samochodowych Niemcy najchetniej
zawierajg wspoétprace z dostawcami
zewnetrznymi. Produkcja europejska
okazuje sig tutaj co najmniej problema-
tyczna, czego dobitnym przyktadem
jest jak dotqd nieprzynoszqgca rezulta-
tow wspotpraca Volkswagena
ze szwedzkg firmg Northvolt, ktéra
obecnie przechodzi fundamentalng
restrukturyzacje spowodowang proble-
mami  finansowymi. Powoli jednak
pierwsze kroki stawia spotka Grupy VW
o nazwie PowerCo, majgca rozpoczg¢€
produkcje w Salzgitter, a nastepnie
robwniez w  Sagunto. Dotychczas
Volkswagen korzystat z baterii chinskiej
produkcji. Zaréwno BMW, jak i Mercedes

wyposazali swoje auta w baterie

4'S. Bosse, C. Kapalschinski, Die letzte Elektro-Chance fur BMW, Mercedes und Volkswagen, ,Die Welt” 5.09.2025,,
https://www.welt.de/wirtschaft/plus68b2cfa01824004325ee5adc/IAA-Die-letzte-Elektro-Chance-fuer-BMW-Mer-

cedes-und-Volkswagen.html [dostep: 8.09.2025].

® W. MUnchau, Kaput: Koniec niemieckiego cudu gospodarczego, Przeswity, Warszawa 2025, s. 82.
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pochodzgce od zewnetrznych dostaw-
cow, gtdwnie z rynku azjatyckiego,
jednak planujqg takze rozwoj

wtasnych fabryk na terenie Europy.

Drugim najwazniejszym  aspektem
technologicznym, stanowigcym o war-
toSci pojazdu nowej generacji zaraz
po baterii, jest oprogramowanie. W tym
zakresie podejscie catej branzy zdaje
sie podobne. Firmy tworzg wiasny
system operacyjny i podstawe
oprogramowania pojazdu, za$ ,outso-
urcing” stosujg w zakresie programo-
wania konkretnych funkcji i rozwiqzan

dla pojazdu.

Zainicjowane przez niemieckie firmy
samochodowe dziatania sg witasciwe,
ale niewystarczajqce, by zahamowaé
straty na kluczowym rynku chifiskim.
Cho¢ z jednej strony kroki te mozna
odczytywac jako pozytywne, to jednak
z drugiej strony podjeto je zbyt pozno,
tracqc udziaty w globalnych rynkach.
Na problemy w zakresie sprzedazy
niemieckich aut za granicq zwracat
uwage m.in. prof. Andreas Hermann
z Instytutu MobilnoSci Uniwersytetu
w St. Gallen. Na tamach dziennika
,Die Welt” wskazywat na rosnqgcqg wsréd
mtodych  chifiskich  konsumentéw
preferencje wobec rodzimych pojaz-
déw elektrycznych, ktérzy przedktadajg
je ponad ich niemieckich konkurentéws.

Przyczyng  tego  trendu  oprécz

BIULETYN INSTYTUTU ZACHODNIEGO

~konsumenckiego patriotyzmu” jest
takze coraz szersze w Panstwie Srodka
przekonanie o przestarzatosci niemiec-
kich aut oraz ich niskiej atrakcyjnosci
cenowej. Warto tutaj zaznaczyg, ze nie-
mieccy producenci samochodow
kierujg do Chin ponad 1/3 swojego
eksportu, lecz ich udziat w tamtejszym
rynku ostatnimi laty zaczyna male¢
(225% w 2017 r.do 15% w 2024 r.).

GLOBALNA ZALEZNOSC

Réwnie istotng staboscig niemieckiego
przemystu samochodowego jest zbyt
duze uzaleznienie sig¢ od Swiatowego
tahcucha dostaw. W ankiecie przepro-
wadzonej w 2022 r. przez Instytut Ifo
na grupie 4000 przedsigbiorstw
niemiecki sektor motoryzacyjny zostat
uznany za najbardziej ,lojalny wobec
Chin”. Przyktadowo 2/3 respondentéw
reprezentujgcych przemyst chemiczny
juz w momencie przeprowadzania
ankiety  planowato  dywersyfikacje
dostaw w celu uniezaleznienia sie od
handlu z PafAstwem Srodka. Z kolei
w przemysle motoryzacyjnym 2/3 firm
nie miato w planach dywersyfikaciji,
a 3/4 korzystato z surowcéw importo-
wanych z Chin. Wedtug doniesien
dziennika  ,Frankfurter  Allgemeine
Zeitung” z 2022 r, przedstawiciele
Mercedesa nie rozpatrywali w ogoble
mozliwosci zmniejszania zaleznosci od
Chin, wrecz przeciwnie’. Wcigz kuszgca

byta dla nich perspektywa duzego

¢ C. Kapalschinski, Autoindustrie: ,Audi bekommt in China gerade eine komplet andere Anmutung, ,Die Welt”
17.07.2025, https://www.welt.de/wirtschaft/plus256368016/Autoindustrie- Audi-bekommt-in-China-gerade-eine-

komplett-andere-Anmutung.html [dostep: 8.09.2025].
7 G. Theile, Das Landle und die China-Connection,

JFrankfurter  Allgemeine Zeitung” 23.05.2022,

https:/ [www.faz.net/aktuell/wirtschaft/industrie-bleibt-china-treu-wirtschaft-soll-unabhaengiger-werden-

18047478 html [dostep: 8.09.2025].
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rynku, chtonnego dla samochodoéw
marek premium i bogatego w tanie
surowce, w tym metale ziem rzadkich.
Tymczasem nadmierne rozproszenie
dziatalnosci staje sie problematyczne
nie tylko w $wietle wydarzen takich jak
kryzys covidowy, lecz takze w zwigzku
z niepewnosciq tahcuchdéw dostaw
powodowang dziatalnosciq terrory-
styczng, piractwem lub niestabilnoscig
polityczng w konkretnych regionach.
Prowadzi to m.in. do wzrostu kosztéw
ubezpieczen transportowych i spadku
zaufania  inwestoréw. Odpowiedzig
przedstawicieli biznesu z Badenii-
Wirtembergii na te zagrozenia, opisy-
wang przez FAZ, byto uniezaleznianie
funkcjonowania chifiskich filii niemiec-
kich firm od prowadzenia dziatalnosSci
w Europie. Wykreowato to trend regio-
nalizacji handlu oraz prowadzenia poli-
tyki tzw. de-riskingu, czyli skracania
tafcuchéw dostaw. Z polskiego punktu
widzenia jest to korzystne, gdyz
niemieckie firmy samochodowe
przenoszq produkcje migdzy innymi
wtasnie nad Wiste. Ostatnie przyktady to
inwestycja Mercedesa w Jaworze
(produkcja samochodéw  elektrycz-
nych) oraz przenoszenie czesci dziatow
badan i rozwoju (R&D) do Polski przez

Volkswagena.

Mogtoby sie wydawaé, ze zastepczg
wobec Chin rolge mogtyby odgrywac
Indie, czyli panstwo, w ktérym poza
duzym rynkiem (z potencjatem roz-
woju) dostepne sq zasoby sity roboczej
i surowcow. Jednakze nie budzg one
w niemieckich producentach podob-

nego entuzjazmu. Poza  rdéznicq
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potencjatu ekonomicznego znaczenie
w tej sprawie z pewnosciqg ma sprawa
sqdowa wytoczona Volkswagenowi
przez indyjskie organy celne. Firma jest
wzywana do zaptaty kwoty 1,4 mid do-
laréw zalegtych podatkow, ktérych pta-
cenia unikata od 2012 r. Volkswagen
miat celowo utrudnia¢ przebieg $ledz-
twa, skutecznie je wydtuzajgc. Przyczy-
nito sie to do powstania negatywnej
percepcji wobec inwestorow niemiec-

kich na rynku indyjskim.

Kolejnym problemem zaktécajgcym
i tak juz chwiejnqg sprzedaz niemieckich
aut jest olbrzymia niepewno$¢ zwig-
zana z rynkiem amerykafnskim i politykg
handlowg  administracji ~ Donalda
Trumpa. Po tym jak w kwietniu br. wpro-
wadzone zostaty cta nazywane ,odwe-
towymi”, nastgpit drastyczny spadek
sprzedazy i dostaw niemieckich samo-
chodéw na rynek amerykanski. Zmiana
wielkosci kwartalnych dostaw firmy
Volkswagen w drugim kwartale 2025 r.
wyniosta az -29,0%. BMW wykazato
spadek w wysokosci -21,2%. Pozostate
firmy odnotowaty mniejsze, lecz rowniez
znaczqce obnizenie  wynikéw. Cia,
a takze ogdlna sytuacja na rynku w USA
powodujg nie tylko mniejsze zaintere-
sowanie nabywaniem niemieckich
samochodéw, lecz zwigkszajg takze
koszty dostaw, skutkujgce obnizeniem
marzy otrzymywanej z malejgcej

sprzedazy.

SYTUACJA NA RYNKU
I SPORY WEWNETRZNE

Ogolny kryzys, z jakim mierzy sie nie-

miecki rynek motoryzacyjny, ma
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oczywiscie roézne odstony, przejawia-
jace sie zrbéznicowaniem sytuacji po-
szczegblnych producentéw. Najmoc-
niej dotkniety jest nim Volkswagen, na
co wskazujq jego ciecia w produkcji.
Mimo Ze nie nastgpit jeszcze drastyczny
spadek sprzedazy, to zyski operacyjne
VW w pierwszej potowie 2025 r. zmalaty
o okoto 3,3 mid euro (-32,8%) rok do
roku. Lepiej przedstawiaty sie wyniki
finansowe  reprezentujgcej  sektor
premium spotki Porsche AG, jednak
w pierwszej potowie tego roku ona
réwniez odnotowata drastyczny spadek
zyskébw operacyjnych, wynoszgcy 2,0
mid euro (-67%) rok do roku. Problemy
Porsche stanowiq pierwszy sygnat,
ze takze sektor premium staje sie
podatny na szerzej uwidaczniajgce sie
problemy strukturalne. Inne niemieckie
marki, jak BMW czy Mercedes, muszq si¢
liczy¢ z pojawieniem sig podobnych
wyzwan, przed jakimi obecnie stoi

Porsche.

Podejscie = samego spoteczenstwa
i rynku niemieckiego do tranzycji na
e-mobilnos¢ jest zréznicowane. Z jednej
strony widzimy rosnqcq sprzedaz
samochodéw elektrycznych oraz coraz
wiekszq liczbe stacji tadowania, w tym
instalowanych przez prywatnych wta-
Scicieli. Kerstin Andreae, szefowa
Zwigzku Przemystu Energetycznego
(BDEW), cytowana przez ,Handelsblatt”,

wskazywata, ze  liczba nowych
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rejestracji samochodéw elektrycznych
w Niemczech wzrosta o 35% w pierwszej
potowie 2025 r. w ujeciu rocznym? (od
01.01 do 31.06 w 2025 r. w Niemczech
zarejestrowano 248 tys. osobowych aut
elektrycznych). Rosngca popularnosé
samochodéw elektrycznych w Niem-
czech napotyka jednak granice. Jedng
z barier sq m.in. niekorzystne nastroje
spoteczne. ,Die Welt” opublikowat na
poczqtku wrzednia sondaz, z ktérego
wynikato, ze az dla 60% Niemcow zakup
elektrycznego auta ,nie  wchodzi

w gre”e.

Duzg cze$¢ wsrdd prezentowanych na
monachijskich targach motoryzacyj-
nych pojazdéw produkcji niemieckiej
stanowity takze samochody hybry-
dowe. Sg one istotnym elementem
przejsciowym dla niemieckiego prze-
mystu, ktéry wcigz ma tendencje do
kurczowego trzymania sie silnika spali-
nowego, pozwalajgcym zredukowaé
straty wywotywane przez optaty
emisyjne. Spér o technologie napedu
podczas targdéw zyskat kolejng odstong
w postaci listu do Komisji Europejskiej,
jaki 8 wrzeSnia wystosowato 150 firm
majgcych udziat w europejskim taficu-
chu dostaw napeddw elektrycznych.
List ten odnosit sie do wysitkbw
niemieckiej chadecji zmierzajgcych do
ztagodzenia lub przesuniecia w czasie
unijnych zakazéw sprzedazy aut spali-

nowych poza obecnie ustalony rok

& B. Prockner, Energiebranche zieht positive Bilanz fur E-Auto-Hochlauf, ,Handelsblatt” 14.09.2025, https://www.hcln—

delsblatt.com/unternehmen/industrie/mobilitoet—energiebrqnche—zieht—positive—bilonz—fuer—e—auto— hoch-

lauf/100154017.html [dostep: 15.09.2025].

¢ JP. Burgard, Der Verbotsfetischismus bedroht

unsere stolze Autonation, ,Die Welt” 06.09.2025,

https:/ /www.welt.de/debatte/plus68ba9fbedbaceale73bab9if/Krise-vor-der-IAA-Der-Verbotsfetischismus-be-

droht-unsere-stolze-Autonation.html [dostep: 8.09.2025].
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2035. Firmy z sektora napedéw elek-
trycznych zdecydowanie jednak znie-
checaty Komisje Europejskg do takich
dziataf, okreslajgc je jako luzowanie
celéw klimatycznych. Natomiast dyrek-
tor generalny Mercedesa Ola Kdllenius,
lider partii Csu i premier
Bawarii Markus Soéder czy prezydent
niemieckiego Stowarzyszenia Przemy-
stu Samochodowego oraz dziataczka
CDU Hildegard Muller wypowiadali sie
krytycznie o Scistym rezimie regulacyj-
nym UE, wzywajqc do bardziej elastycz-
nej, zdywersyfikowanej oraz rozciggnie-
tej w czasie tranzycji przemystu na na-
ped elektryczny. W sporze o technolo-
gie napedébw samochodowych oraz
dgzenie do neutralnosci klimatycznej
po jednej stronie wraz z producentami
samochodéw stojg politycy CDU/CSU,
nierzadko majgcy osobiste relacje oraz
interesy z udziatowcami zainteresowa-
nych firm. Sam kanclerz Friedrich Merz
zabierajgc gtos w tej sprawie, podkre-
Slat kluczowe znaczenie elektromobil-
nosci dla przysztoSci przemystu, dodat
jednak, ze podejscie do zmian powinno
by¢ elastyczne i zdywersyfikowane.
Po przeciwnej stronie sporu plasujq sie
popierajqcy klimatyczne cele UE Zieloni.
Na krytyce klimatycznych dgzeh UE
poparcie zyskuje réwniez Alternatywa

dla Niemiec.
KONKLUZJE

Niemiecki sektor motoryzacyjny nie-
waqtpliwie znajduje sie w gtebokim
kryzysie, ale jego potozenia jeszcze nie
mozna okreslic jako katastrofalne.
Wcigz dysponuje on szerokim doste-

pem do rynku, kapitatem, zespotami
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inzynieréw, wptywami politycznymi oraz
srodkami produkcji. Przejawem trudnej
sytuacji tego sektora, na ktoérg latami
sktadato sie wiele czynnikdw, sq ostat-
nio drastycznie malejgce zyski, stagna-
cja produkcji oraz umiarkowane spadki
poziomu sprzedazy. Gtownym zrédiem
tych zjawisk jest technologiczne zap6z-
nienie niemieckiej branzy motoryzacyj-
nej. Wigze sie ono z koniecznosciq pod-
jecia przez zarzgdy samochodowych
gigantéow szeroko zakrojonych dziatan
modernizacyjnych. Jest to potrzeba,
ktorej przez dtugi czas nie chciaty one
dostrzec, liczgc na utrzymanie sie
prymatu starej technologii. Tymczasem
skutki tego zaniechania z uptywem lat
tylko narastaty. Dwucyfrowe spadki
z ostatniego poétrocza odczuwa caty
sektor. Mozna jednak postawi¢ teze
O przebudzeniu si¢ niemieckiego
sektora motoryzacyjnego. Widoczne sg
juz bowiem znaczgce inwestycje
w elektryfikacje ruchu drogowego
i w zwigkszanie sprzedazy e-samocho-
doéw, cho¢ zarzgdy firm samochodo-
wych nadal usitujq lobbowa¢ za wydtu-
zeniem ram czasowych i poluzowa-
niem w zakresie optat oraz wymogow
dotyczqcych procesu przejscia na
elektromobilnos¢, wynikajgcych zregu-
lacji przyjetych przez Unig Europejskq.
Ostateczne rozwigzania i kierunek dzia-
tan bedg musiaty zosta¢ wypracowane
w starciu sig tych dwoch trendow.
Niemiecki przemyst motoryzacyjny
w Swiatowym wyscigu na elektromobil-
noS¢ nie znajduje sie juz w czotdéwce,
a im szybciej bedzie chciat osiggng¢
zadowalajgce rezultaty w tym zakresie,

tym ambitniejsze i bardziej ryzykowne
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bedg musialy by¢ jego dziatania

modernizacyjno-restrukturyzacyjne.

MaciejMaciaszek — student kierunku stosunki
miedzynarodowe na Uniwersytecie Szczecif-
skim (specjalno$é: Europa w stosunkach
migdzynarodowych), stazysta w  Instytucie

Zachodnim.
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