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SYTUACJA EKONOMICZNA W NIEMCZECH - pazdziernik 2025 r.

W trzecim kwartale 2025 r. gospodarka Niemiec pozostawata w stagnacji — PKB nie wzrost
wzgledem poprzedniego kwartatu, a w ujeciu rocznym odnotowano jedynie niewielki przyrost.
Wsparciem byly inwestycje krajowe i ustugi, natomiast przemyst i budownictwo nadal ostabiaty
koniunkture. Eksport, mimo chwilowego odbicia we wrzeéniu, pozostaje pod presjq polityki
handlowej USA i globalnych napie€, a zamoéwienia zagraniczne w ujeciu kwartalnym zmniejszyty
sie. Produkcja przemystowa odbita we wrzeSniu po wczesniejszych spadkach, szczegdinie
w motoryzacji, lecz trend pozostaje staby, zwtaszcza w branzach energochtonnych. Konsumpcja
prywatna i handel detaliczny wykazujg oznaki stagnaciji, a nastroje konsumentéw pogarszajq sie
pod wptywem obaw o inflacje i rynek pracy. Inflacja utrzymuje sie na umiarkowanym poziomie
nieco powyzej 2%, z silniejszym wzrostem cen ustug niz towardw. Rynek pracy nie notuje wyraznej
poprawy — zatrudnienie i popyt na prace sq niewielkie, a redukcje etatdw w przemysle i handlu
trwajg. Nadal utrzymuje sie wysoka liczba upadtosci przedsiebiorstw, stanowigc odzwierciedlenie
trudnych warunkéw gospodarczych i rosngcych kosztdw prowadzenia dziatalnosci. Warto dodag,
ze w pazdzierniku handel migdzynarodowy wyraznie tracit dynamike, co w potgczeniu z wysokimi
ctami i niepewnosciqg polityczng pogtebia ryzyka dla niemieckiej gospodarki.

—> Die wirtschaftliche Lage in Deutschland in November 2025

ANALIZY

® Agenda wzrostu dla Niemiec

6 pazdziernika 2025 r. Rada Ekspertéow Ekonomicznych przedstawita raport ,Wachstumsagenda fur
Deutschland” (Agenda wzrostu dla Niemiec), ktéry diagnozuje sytuacje gospodarczq Niemiec oraz
wskazuje kierunki dziatan, ktére majg przywrécic krajowi dynamike wzrostu. Autorzy podkreslajqg, ze
od 2021 r. gospodarka niemiecka praktycznie nie rosnie — poziom PKB pozostaje na poziomie
sprzed pandemii, podczas gdy inne duze gospodarki, jok amerykanska czy francuska, odnotowaty
zdecydowane wzrosty. W poréwnaniu z sgsiadami — Holandig, Daniq czy Szwajcariq — Niemcy
wyraznie tracq dystans, co wynika zaréwno z nizszego wzrostu, jak i stabszej jakoSci infrastruktury.

Wedtug ekspertdw jednym z kluczowych problemoéw jest strukturalna zmiana gospodarki. Udziat
przemystu w tworzeniu PKB maleje, a zwieksza sie znaczenie ustug, jednak sq to gtdwnie sektory
publiczne, zdrowotne i opiekuncze, ktére nie generujq wysokiej produktywnosci. W przeciwiefistwie
do USA, gdzie rozwéj ustug napedzajq innowacyjne branze technologiczne, w Niemczech brakuje


https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-Lage/2025/20251113-die-wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-november-2025.html
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dynamicznie rozwijajgcych sie sektoréw zdolnych do kreowania nowych produktéw i technologii.
Dodatkowym obcigzeniem jest demografia — starzenie sie spoteczenstwa i odchodzenie pokolenia
baby boomers ogranicza zasoby pracy. Rdwnoczesnie prywatne inwestycje pozostajg na niskim
poziomie, co pogtebia stagnacije.

Autorzy zwracajq uwage na kilka gtéwnych przyczyn tego stanu rzeczy. Po pierwsze, Niemcy cierpiq
na deficyt innowacyjnoéci - liczba duzych start-updéw jest niewielka, a bogactwo czesciej
pochodzi z dziedziczenia niz z przedsiebiorczosci. Wydatki na badania i rozwdj w sektorze
prywatnym sq znacznie nizsze niz w USA (1,2% PKB vs. 2,3%), a struktura inwestycji koncentruje sie
na Srednich technologiach, zwitaszcza w motoryzacji, zamiast na przetomowych rozwigzaniach
w dziedzinie oprogramowania czy sztucznej inteligencji. Raport méwi wrecz o tkwieniu w ,putapce
Srednich technologii”.

Po drugie, w ocenie raportu, gospodarka obcigzona jest nadmiarem regulaciji i biurokracji. Zbyt
czeste wprowadzanie nowych przepisdw, skomplikowane prawo pracy, restrykcyjne regulacije
Srodowiskowe i budowlane oraz ograniczenia w zakresie ochrony danych utrudniajg rozwdj
przedsigbiorstw i odstraszajg inwestorow. Po trzecie, polityka gospodarcza zbyt mocno
koncentruje sie na wspieraniu duzych, tradycyjnych firm, zamiast stwarza¢ warunki dla nowych
sektoréw. Wysokie koszty energii i rezygnacja z energii jgdrowej dodatkowo ostabiajq
konkurencyjnos¢. Wreszcie, jak zauwazajq eksperci, rynek mieszkaniowy, rynek pracy i system
socjalny pozostajg nieefektywne i wymagajq reform.

W czesci dotyczqcej rozwigzah autorzy proponujq ordoliberalng agende wzrostu. Podstawg ma
by¢ wzmocnienie innowaciji i przedsiebiorczosci poprzez dopuszczenie naturalnego procesu zmian
strukturalnych, ograniczenie pafstwowej ingerencji w wyboér technologii oraz skoncentrowanie
wsparcia na badaniach podstawowych i doskonatosci naukowej. Wazne jest takze stworzenie
kultury akceptacji ryzyka i wspieranie nowych przedsigbiorcow.

Drugi filar stanowi€¢ majqg inwestycje publiczne — powinny by¢ ukierunkowane na infrastrukture
w sposbb przejrzysty i efektywny, bez wypierania prywatnych naktadéw. Wedtug ekspertow
w obszarze obronnosci nalezy wspiera¢ technologie podwdjnego zastosowania i transfer wiedzy
do gospodarki cywilnej. Trzecim elementem jest systematyczna deregulacja. Autorzy postulujq
wprowadzenie zasady, ze kazda regulacja musi by¢ uzasadnionag, a ciezar dowodu powinien
spoczywac¢ na panstwie. Nalezy ograniczyC przerost przepisbw w prawie pracy, budownictwie,
ochronie Srodowiska i danych, a takze skohczy¢ z praktykg nadmiernego rozszerzania unijnych
regulacji.

Czwartym obszarem sq reformy systemu socjalnego. Konieczne jest dostosowanie wieku
emerytalnego do zmian demograficznych oraz wzmochienie mechanizmoéw stabilizujgcych
finanse systemu. Tylko w ten sposdb mozna zapewni¢ trwatos€ i rownowage finansowqg w obliczu
starzenia sie spoteczehstwa.

Podsumowujqgc, w raporcie wskazano pie¢ gtdwnych dzwigni nowego modelu wzrostu: innowacje

i przedsigbiorczo$¢, mobilno§¢ zasobdéw pracy i kapitatu, efektywne inwestycje publiczne,
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deregulacje oraz reforme systemu socjalnego. Autorzy podkreslajg, ze bez reform Niemcy nie
odzyskajg dynamiki gospodarczej i nie sprostajg wyzwaniom demograficznym, technologicznym
i geopolitycznym.

—> Eine Wachstumsagenda flr Deutschland

WIADOMOSCI

@ Dalsze problemy Volkswagena

Jak podat dziennik ,Frankfurter Allgemeine Zeitung” producent samochodéw Volkswagen ciggle
zmaga sie z powaznym kryzysem. Szczegdblnie dotyczy to zaktadu produkcyjnego w saksonskim
Zwickau, ktoéry byt pierwszym catkowicie przestawionym na produkcije aut elektrycznych. Z powodu
stabego popytu linie produkcyjne stojg, a podobne przerwy szykujq sie w innych fabrykach -
w Emden i Osnabruck. Na zjawisko ,stop and go” ztozyta sie nie tylko staba koniunktura, ale takze
dodatkowo obnizenie jej przez czynniki globalne, takie jak amerykanskie cta. Kontekst globalny
rowniez nie napawa optymizmmem. Po okresie boomu po pandemii, gdy brakowato chipéw i ceny
aut rosty, nastgpito gwattowne zatamanie. W USA produkcja spada, w Chinach dominujg lokalni
producenci, a w Europie stabnie dynamika elektromobilnosci. Swoje inwestycje wstrzymujq takze
inni producenci, w tym BMW. Sytuacja wywotuje nerwowos¢ wsrod saksonskich politykow, ktérzy
obawiajqg sie dyskusji o zamykaniu zaktadéw. Premier Kretschmer (CDU) odwiedzit zaktad
w Zwickau, ale nie rozwiqzato to problemoéw strukturalnych, a kompromis sprzed roku — redukcja
dziesigtek tysiecy miejsc pracy bez zamykania niemieckich fabryk — okazuje sie¢ niewystarczajqcy.
Problemy VW dotykajq takze innych zaktadéw tworzgcych podzespoty w Kassel, Salzgitter czy
Chemnitz.

—> Frankfurter Allgemeien Zeitung, Die Misere der VW-Werke

@® Jak Niemcy zyskajg na umowie z Mercosur?

Jak podaje dziennik ,Handelsblatt” niemiecki przemyst maszynowy znalazt sie pod silng presjq,
gtdbwnie z powodu niepewnej polityki celnej USA. Wedtug danych Niemieckiego Zwiqzku Maszyn
i Instalacji (VDMA) zaméwieh jest mniej o 7% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym — krajowych o 5%,
zagranicznych o 8%. Branza zatrudniajgca okoto miliona osdb i uznawana za filar niemieckiej
gospodarki dosSwiadcza duzych wahah: w pierwszych oSmiu miesigcach biezgcego roku
czterokrotnie notowano wzrosty i tyle samo razy spadki, co wskazuje na duzy poziom niepewnosci
i zawirowan globalnych. Ponadto struktura zamoéwieh pokazuje wyrazne réznice regionalne.
Podczas gdy wielko$€¢ zamobwieh z krajow strefy euro zwiekszyta sig o 12%, to z pahstw spoza euro
jest mniejsza az o 15%. VDMA wskazuje, ze amerykanskie cta i nieprzewidywalna polityka handlowa
USA wywotujg ostroznos¢ klientdw i ograniczajg cheé¢ zawierania nowych kontraktéw. Perspektywy


https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Downloads/W/wachstumsagenda-fuer-deutschland.pdf?__blob=publicationFile&v=6
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dla sektora pozostajg niestabilne, a prognoza produkcji na 2025 r. zostata obnizona z —2% do —5%,
co odzwierciedla narastajgcy sceptycyzm i brak wyraznego ozywienia. Dopiero w 2026 r. VDMA
spodziewa sie niewielkiego wzrostu o 1%. W opinii ,Handlesblatt” odbudowa niemieckiego
przemystu maszynowego bedzie powolna i obarczona ryzykiem, a globalne napiecia handlowe
pozostajg kluczowym czynnikiemm hamujgcym rozwd.

—> Handelsblatt, US-Zblle setzen deutschen Maschinenbau unter Druck

@ Handel z Rosjg pomimo sankcji

Wedtug dziennika ,Die Welt”, powotujgcego sie na dane Komisji Wschodniej Niemieckiej
Gospodarki (Ost-Auschuss), w 2025 r. niemieckie firmy wyeksportowaty do Rosji towary o wartosci
4,9 mid euro, mimo obowigzujgcych sankcji po agresji na Ukraing. Import z Rosji do Niemiec
wyniést w tym samym okresie 847 min euro (byly to gtdwnie metale, nawozy i zywnos¢).
Odpowiadajgc na pytanie o te kwestig, Ministerstwo Gospodarki i Energii podkreslito, ze sankcje nie
oznaczajg petnego embarga — czesS¢ ograniczenh ma forme cet i kwot, ktére w przypadku stali
przewidujg czasowe wyjqtki. Rzgd zapowiada ich likwidacje lub redukcje przed 2028 r, aby
uszczelni¢ system.

Eksport do Rosji obejmuje przede wszystkim leki, sprzet medyczny i inne dobra humanitarne
niepodlegajqce restrykcjom. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wymiana handlowa z Rosjg od 2022 r.
znaczqco spadta. Ost-Ausschuss wskazuje, ze na tle tego zjawiska rosnie znaczenie Europy
Srodkowo-Wschodniej, zwtaszcza Polski. Do kofca sierpnia 2025 r. niemiecki eksport do Polski
zwigkszyt sie o 5,2%, osiqgajgc wartos¢ 65,4 mld euro. Polska utrzymata pozycje czwartego
najwazniejszego rynku eksportowego Niemiec, wyprzedzajgc Chiny i powigkszajgc przewage do
niemal 11 mid euro.

tgcznie handel Niemiec z krajami Europy Srodkowej, Wschodniej i Azji Centralnej wzrést o 2,5%, do
prawie 364 mld euro. Eksport zwiekszyt sig 0 2%, a import takze zanotowat wzrost — z zaznaczeniem
dominujqcej roli Polski i Czech. Jak podkresla Michael Harms z Ost-Ausschuss, to wtasnie panstwa
Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej stanowiq dzié kluczowe filary niemieckiej gospodarki
eksportowe;.

Die Welt, Trotz EU-Sanktionen — Deutschland macht Milliardengeschdfte mit Russland
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KALENDARIUM
DATA MIEJSCE
01.10.2025 Berlin
06.10.2025 Berlin
06.10.2025 Berlin
08.10.2025 Berlin
14.10.2025 Berlin
15.10.2025 Berlin
20.10.2025 Luksemburg
20.10.2025 Berlin

WYDARZENIE

Rzqd federalny przyjgt projekt ustawy o przyspieszeniu
rozwoju produkcji wodoru. Ustawa ma przyspieszyC i
zdigitalizowa¢  procedury  zatwierdzania  projektow
wodorowych.

Rada Naukowa Federalnego Ministerstwa Gospodarki i
Energii opublikowata raport ekspercki zawierajgcy
propozycje dotyczgce programu rozwoju Niemiec.

Federalne Ministerstwo Gospodarki i Energii (BMWE)
rozpoczeto procedure przygotowawczq do przetargu na
kontrakty rdéznicowe CO2 w 2026 r. Za pomocq tych
kontraktéw BMWE wspiera inwestycje energochtonnych
sektorébw przemystu w przyszioSciowe, niskoemisyjne
procesy produkcyjne, w tym w sektorze chemicznym,
celulozowo-papierniczym, hutniczym, metalowym,
cementowo-wapienniczym, ceramicznym, szklarskim i
gipsowym.

Rzqd federalny zaakceptowat projekt nowelizacji ustawy o
zamykaniu elektrowni weglowych. Dzigki nowelizacji
rekompensaty za przyspieszone wycofywanie wegla bedq
mogty zosta¢ zatwierdzone zgodnie z przepisami
dotyczgcymi pomocy publiczne;.

Federalne Ministerstwo Gospodarki i Energii oraz Federalne
Ministerstwo Cyfryzacji i Modernizacji Pahstwa wspblnie
zaprezentowaty inicjatywe de:hub, ktorej celem jest dalsze
zacieSnianie  wspoétpracy miedzy MSP,  start-upami,
instytucjami badawczymi i decydentami politycznymi. Na
wsparcie mogq liczyé sektory FinTech, InsurTech, Al
cyberbezpieczenstwo, fotonika oraz logistyka.

Rzqd federalny przyjgt dokument strategiczny: ,Strategia
Mikroelektroniki Rzgdu Federalnego: Badania,
Wykwalifikowani Pracownicy i Produkcja dla Ekosystemu
Mikroelektroniki w Niemczech”.

Ministrowie energii UE uzgodnili zakaz importu rosyjskiego
gazu do UE. Przepisy uzgodnione w ramach RepowerEU
przewidujg stopniowe wstrzymanie importu gazu i LNG z
Rosji do UE: do potowy czerwca 2026 r. w przypadku
istniejgcych umow krotkoterminowych. Catkowity zakaz
zostanie wprowadzony od 1 stycznia 2028 r., réwniez w
odniesieniu do istniejgcych umoéw dtugoterminowych.
Sekretarz stanu Gitta Connemann wzieta udziat w szczycie
ds. przysztoSci sektora kultury i sektora kreatywnego, w
ktérym uczestniczyt tez minister stanu ds. kultury i mediow
Wolfram Weimer.
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Federalna Minister Gospodarki i Energii Katherina Reiche
wraz z parlamentarng sekretarz stanu oraz petnomochnik
rzqdu federalnego ds. MSP Gittg Connemann spotkaty sig z
przedstawicielami 50 stowarzyszeh reprezentujgcych mate
i érednie przedsiebiorstwa (MSP) w celu wymiany
pogladéw. Wydarzenie to zapoczqtkowato proces dialogu
,Konkurencyjnos¢ dla MSP”.

Koordynator rzgdu federalnego ds. gospodarki morskiej
Christoph Plof udat sie z wizytqg do Meklemburgii-Pomorza
Przedniego z zamiarem przeprowadzenia rozmoéw w
firmach i instytucjach z sektora morskiego i turystycznego.
Minister Katherina Reiche spotkata sige z radg doradczq ds.
przemystu obronnego i bezpieczefistwa. W skiad rady
wchodzg Moritz Schularick, René Obermann, Nico Lange
oraz Jurgen-Joachim von Sandrart. Rozmowy dotyczyty
sposobu wsparcia przez sektor wzrostu gospodarczego.
Minister gospodarki Katherina Reiche oraz indyjski minister
handlu i przemystu Piyush Goyal oméwili stan trwajgcych
negocjacji w sprawie wolnego handlu miedzy UE a Indiami.
W 2024 r. wolumen wymiany handlowej miedzy Niemcami
a Indiami wyniést 30,8 mid euro.

Minister Katherina Reiche udata sie na Ukraine w celu
omowienia niemiecko-ukraihskiej wspodtpracy w sektorze
energetycznym i obronnym.

W Ministerstwie Gospodarki i Energii odbyto sie pierwsze z
pieciu posiedzen 15-osobowej komisji ekspertow
.Konkurencja i sztuczna inteligencja”. Komisja opracuje
rekomendacje dotyczgce dziatah w kluczowych kwestiach
na styku konkurenciji i sztucznej inteligenciji.

Ministerstwo Gospodarki i Energii rozpoczeto drugi nabor
wnioskébw dotyczgcych migdzynarodowych projektéw
wodorowych. Firmy mogqg otrzyma¢ do 30 min euro na
projekt.

Prognos AG i Centrum Europejskich Badan Ekonomicznych
ZEW - Lleibniz przedstawity raport ewaluacji pomocy
gospodarczej w czasie pandemii koronawirusa. Raport
potwierdzit skutecznos¢ i optacalnos€ programow.

Minister gospodarki Katherina Reiche i minister Srodowiska
Carsten Schneider udali sig¢ na spotkanie ministréow energii
i Srodowiska pafstw G7. Dyskutowano kwestie ochrony
Srodowiska morskiego, zréwnowazonego finansowania,
sztucznej inteligencji i badan nad energig. W programie
spotkania znalazta sie réwniez kwestia bezpieczenstwa
energetycznego Ukrainy.

27

© INSTYTUT ZACHODNI

. (+48) 618527 691

im. Zygmunta Wojciechowskiego = izpozpl@iz.poznan.pl

9 ul. Mostowa 27A, 61-854 Poznan @ www.iz.poznan.pl



