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SYTUACJA EKONOMICZNA W NIEMCZECH - listopad 2025 r.

W czwartym kwartale 2025 r. niemiecka gospodarka wykazuje oznaki stabilizacji, mimo trudnego
otoczenia zewnetrznego. Produkcja w przemysle wzrosta w pazdzierniku o 18% w ujeciu
miesiecznym, cho¢ w ujgciu trzymiesiecznym jest nizsza o 1,5 %. Zamobwienia krajowe rosng, na co
ztozyly sie zwiaszcza zamowienia w przemySsle stalowym. Nie wptynegto to jednak zbytnio na
polepszenie sig wskaznikbw nastrojow — oczekiwania biznesowe i konsumenckie sqg bardziej
pesymistyczne. Handel detaliczny wzrdst o 0,3% w ujeciu miesigczny, ale w ujeciu rocznym jest to
wzrost o 0,8%. Warto odnotowaé, ze liczba rejestracji nowych samochoddw zwiekszyta sie
w listopadzie o 4,8 %, co wskazuje na umiarkowang aktywnos$¢ konsumentow.

Inflacja w listopadzie wyniosta 2,3 %, napedzana gtéwnie przez ustugi (+3,5 %), podczas gdy ceny
towardw (+11%) i zywnosci (+1,2%) rosty wolniej. Rynek pracy pozostaje w stanie stagnacii:
bezrobocie utrzymuje sie na poziomie 6,3%, zblizajgc sie do liczby 3 min bezrobotnych.
Odnotowano tez mniejszq o 17% liczbe upadtosci firm wzgledem odnosnego wyniku z pazdziernika,
mimo ze w pordéwnaniu rocznym jest to liczba wyzsza. Gospodarka niemiecka kohczy rok
w napieciu miedzy wymagajgcym otoczeniem zewnegtrznym a stopniowq stabilizacjq krajowaq.

—> Die wirtschaftliche Lage in Deutschland in Dezember 2025

ANALIZY
® Ewaluacja cyfrowego wsparcia MSP

Raport przygotowany na zlecenie Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Energii zawiera ocene
realizacji programu ,Mittelstand-Digital”, ktérego zadaniem jest wspieranie matych i srednich
przedsigbiorstw w procesie cyfryzaciji poprzez bezptatne doradztwo, szkolenia i transfer wiedzy.
W dokumencie przeanalizowano takze funkcjonowanie Cyfrowych Centréw dla Srednich Firm
(Mittelstand-Digital-Zentrum, MDZ). Analiza potwierdzita do§é wysokq skuteczno$é programu
oraz jego ekonomiczng zasadno$¢ - koszty administracyjne sq adekwatne, a procedury
realizacji nie wymagajq istotnych zmian. Jak zauwazono w raporcie, gtbwne cele programu
zostaty osiggniete, niemniej jednoczesnie wskazano na potrzebe dalszego rozwoju w kilku
obszarach. Po pierwsze, zauwazono niedostateczng reprezentacje najmniejszych firm, stqd
niezbedne jest wzmocnienia dziatan skierowanych do nich. Po drugie, istotne jest utrzymanie
szerokiego zakresu tematycznego i elastycznosci programu, aby odpowiadaé zaréwno na
podstawowe potrzeby zwigzane z cyfryzacjq, jok i na nowe wyzwania, takie jak sztuczna
inteligencja, cyberbezpieczehstwo czy cyfrowa suwerenno$€. W raporcie znalazta sie tez
rekomendacja dotyczqca dalszego rozwijania specjalizacji branzowej i regionalnej, poprzez
tgczenie ogdlnokrajowych centréw z lokalnymi partnerami, co ma zwigkszy€ skutecznosé
transferu wiedzy. Raport podkreslit réwniez, ze trzyletni okres finansowania utrudnia budowanie
trwatej pozycji centrow jako rozpoznawalnych punktéw kontaktowych. Duzym wyzwaniem
pozostaje koordynacja z innymi inicjatywami. W obszarze sztucznej inteligenciji, gdzie powstaje
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wiele nowych struktur wsparcia, wspoétpraca z istniejgcymi podmiotami jest szczegdlnie
istotna. Raport wskazuje takze na mozliwos¢ optymalizacji liczby centréw i podziatu zadanh.
Obecnie cze$€ MDZ réwnolegle opracowuje podobne tresci, co generuje dodatkowe koszty.
W dokumencie sugeruje sig zwiekszenie efektywnosci poprzez redukcje liczby centrow przy
jednoczesnym rozszerzeniu ich zasiegu i budzetu oraz wyraznym podziale kompetencji. Na
koniec raport rekomenduje stworzenie centralnej platformy wiedzy, ktéra zgromadzi materiaty,
narzedzia i oferty w jednym miejscu, utatwiajgc dostgp do informacji i diugoterminowe
wykorzystanie rezultatow programu.

W ocenie Ministerstwa Gospodarki i Energii program ,Mittelstand-Digital” zostat okreslony jako
instrument skuteczny i dobrze dopasowany do potrzeb sektora MSP, jednak wymaga on
dalszej optymalizaciji w zakresie zasiegu, koordynaciji i trwatosci efektow. Kluczowe dziatania to
silniejsze ukierunkowanie na najmniejsze firmy, utrzymanie tematycznej elastycznosci,
wydtuzenie okresu finansowania, lepsza integracja z innymi inicjatywami oraz stworzenie
centralnej platformy wiedzy.

—> Zwischenbericht zur Evaluation des Férderschwerpunkts ,Mittelstand-Digital” 2025

WIADOMOSCI

@® oferta SPD dla przemystu

Wedtug doniesien medialnych w SPD narasta kryzys i frustracja, poniewaz partia nie potrafi
znalez€ skutecznego sposobu na zahamowanie rosngcego poparcia dla AfD, ktéra w sondazach
jest obecnie najsilniejszg sitg polityczng. Wicekanclerz i minister finanséw Lars Klingbeil (SPD)
stwierdzit, ze przyktady z zaktaddédw Volkswagena pokazujq, iz AfD zdobywa coraz wigksze uznanie
wéroéd pracownikdw. Kluczowym elementem strategii SPD ma by¢é ochrona miejsc pracy
w przemysle, ktory jest fundamentem niemieckiej gospodarki. W tym celu SPD przygotowata
dokument Industrie sichern. Arbeit stérken. Zukunft schaffen (Zabezpieczyé przemyst. Wzmocnié
prace. Tworzyé przyszto§é) zaktadajgcy m.in. wprowadzenie od stycznia 2026 r. pafnstwowego
rabatu na ceny energii dla firm - tzw. Industriestrompreis. Jednoczeénie SPD promuje idee ,Buy
European”, czyli preferowania europejskich surowcodw, zwtaszcza stali oraz zakohczenia importu
z Rosji, ktéry weiqz czeSciowo omijajg sankcje. Klingbeil apelowat takze o ,patriotyzm gospodarczy”
i zwigkszenie produkcji krajowej. W zamian za wsparcie panstwa SPD oczekuje od firm ,lojalnosci
wobec lokalizacji”, inwestycji w zatrudnienie i innowacje, a nie ukierunkowania na krétkoterminowe
zyski. W obliczu spadajgcych sondazy — ponizej historycznie stabego wyniku 16,4% — presja na
kierownictwo SPD ro$nie, a partia musi znalez¢ sposoéb, by odzyskaé zaufanie wyborcdw i poprawic
nastroje spoteczne.

—> Suddeutsche Zeitung, Wie die SPD die Industrie stltzen will
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@ chiny zalewajg Niemcy towarami

Zlecona przez niemieckie MSZ analiza Instytutu Gospodarki Niemieckiej (IW) potwierdzita obawy
dotyczqce skutkdw wprowadzeni amerykanskich cet na chifAskie towary: chifiscy eksporterzy
przekierowujq swoje produkty na rynki europejskie, w tym do Niemiec. Doprowadzito to do silnego
wzrostu importu i presji cenowej. W drugim kwartale 2025 r., gdy cta USA na chinskie produkty
siegaty nawet 145%, niemiecki import z Chin znaczqco wzrdst, szczegdlnie w branzach kluczowych
dla gospodarki — motoryzaciji, chemii i elektrotechnice. Najsilniej skutki tego odczuta niemiecka
branza samochodowa: import hybryd plug-in z Chin zwigkszyt sie¢ o ponad 80%, podczas gdy
eksport tych pojazddw do USA spadt o 99%. Wedtug analizy chifscy producenci wykorzystujq luke
w unijnych regulacjach — hybrydy nie sq objete ctami ochronnymi, ktére od pazdziernika 2024 r.
dotyczq aut elektrycznych. Podobne efekty widaé w imporcie cigzaréwek (wzrost o 240%) i czesci
maszyn (wzrost o 60%). Szczegdlnie niepokojgce sq dane dotyczqce podzespotéw, np. skrzyn
biegdw, gdzie import z Chin wzrést o 230%. Eksperci wskazujg, ze stoi za tym nie tylko poprawa
jakosci chinskich produktéw, ale przede wszystkim agresywna polityka cenowa wynikajgca
z subsydiow i korzystnego kursu juana. IW ostrzega, ze bez skutecznych mechanizmdéw ochrony
handlu i rozszerzenia cet na hybrydy oraz czesci samochodowe europejski przemyst moze zostac
wyparty z rynku. Dane potwierdzajg szerszy trend: w wyniku konfliktu handlowego z USA chihski
eksport do Europy wzrést o 8%, a do Niemiec o 11%, przy jednoczesnym spadku eksportu do USA
0 17%.

—> Handelsblatt, Darum kommen in Deutschland immer mehr chinesische
Exporte an

@® wptyw amerykanskich cet na niemieckq gospodarke

.Suddeutsche Zeitung” dokonata podsumowania polityki celnej USA i jej wptywu na Niemcy i UE.
W ocenie dziennika po ogtoszeniu przez Donalda Trumpa nowej ofensywy handlowej widac¢ jej
gtebokie skutki dla Swiatowego handlu i gospodarki. Amerykanski prezydent wprowadzit wysokie
cta, m.in. 20% na towary z UE oraz dodatkowe 25% na stal i samochody, co zapoczgtkowato ere
protekcjonizmu i zerwania z zasadq ,win-win” w globalnym handlu. Cho¢ latem 2025 r. udato sie
obnizy¢ ogdlne cta do 15%, niepewnos¢ zwiqgzana z czestymi zmianami taryf destabilizowata rynek
i utrudniata planowanie inwestycji. W ocenie dziennika dla Niemiec skutki tego sq szczegdlnie
dotkliwe — eksport do USA spadt w szczytowym momencie o 20%, a sredni efekt moze wynies¢
okoto -10%, co oznacza miliardowe straty dla przemystu, zwtaszcza motoryzacyjnego i stalowego.
Jednocze$nie maleje niemiecki eksport do Chin, pogtebiajgc kryzys w odniesieniu do dwdch
najwazniejszych rynkéw zbytu. W dzienniku wskazuje sig, ze trend ,reshoring” zmienia strukture
wartosci dodanej, ale nie rekompensuje spadku produkcji. Od 2023 r. zarébwno produkcja, jak
i warto§¢ dodana malejg, co moze oznacza¢ poczqgtek dezindustrializacji, wywotanej wysokimi
kosztami energii, biurokracjg i stabqg innowacyjnosciq. To zagraza tysigcom miejsc pracy
w niemieckim przemysle i ostabia jego globalng pozycje. W potgczeniu z rosngcq konkurencjg
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Chin w kluczowych segmentach (motoryzacja, technologie) taka sytuacja spowoduije, iz Niemcy

stang przed koniecznosciq gtebokiej transformaciji gospodarczej. W poréwnaniu z Niemcami dla

catej UE skutki wprowadzenia amerykanskich cet sg umiarkowane — szacunki méwiqg o spadku PKB

0 0,3%, poniewaz wigkszo$¢ handlu odbywa sie wewnqgtrz Europy.

Suddeutsche Zeitung, Trumps Zélle — wer gewinnt und wer verliert

—>
KALENDARIUM
DATA MIEJSCE
03.11.2025 Berlin
03.1.2025 Berlin
04.11.2025 Berlin
05.11.2025 Berlin
05.11.2025 Berlin
05.11.2025 Berlin
10.11.2025 Lizbona

WYDARZENIE

Minister gospodarki i energii Katherina Reiche zaprosita
wiceprzewodniczgcego KE Stéphane’a Séjourné i ministrow
gospodarki panstw cztonkowskich UE do Berlina na 8.
Konferencje Przyjaciét Przemystu. Rozmowy dotyczyty
przede wszystkim ksztattowania ram konkurencji dla
przemystu europejskiego, cyfryzacji i wzmacniania
odpornosci.

Ministerstwo Gospodarki i Energii uruchomito Centralny
Program Innowacji dla MSP (zIM), w ramach ktérego
dostepne jest 500 min euro dofinansowania. Ministerstwo
szczyci sie tym, ze wnioski mozna sktadaé catkowicie
cyfrowo.

Federalne Ministerstwo Gospodarki i Energii (BMWi)
rozpoczeto proces konsultacji z krajomi zwigzkowymi i
zaongazowanymi  organizacjami  pozarzqdowymi  w
sprawie projektu nowelizacji ustawy o przemysle
energetycznym  (ENWG) - wdrozenia pakietu UE
dotyczqcego wewnetrznego rynku gazu i wodoru.

Rada Doradcza Federalnego Ministerstwa Gospodarki i
Energii ds. rozwoju przemystu bezpieczehstwa i obronnosci
opublikowata dokument strategiczny zatytutowany ,Nowa
strategia dla przemystu obronnego, czotowej pozycji
technologicznej i wzrostu”.

Federalne Ministerstwo Gospodarki i Energii przedstawito
pie¢ srodkow, ktdére majg na celu redukcje biurokracji w
ramach tzw. Gabinetu Ulgowego (Entlastungskabinett).
Rzqd federalny przyjat raport oceniajqcy dziatanie Ustawy
o Inwestycjach dla Regionéw Goérniczych (InvKG). Raport
przedstawita minister Katherina Reiche.

Gitta Connemann, parlamentarna sekretarz stanu w
Federalnym Ministerstwie Gospodarki i Energii, udata sie na
Web Summit - spotkanie poSwigcone innowacjom,
technologii i trendom cyfrowej przysziosci. Wraz z
ministrem cyfryzacji i modernizacji panstwa Karstenem
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Wildbergerem otworzyta pawilon niemiecki podczas tego
wydarzenia.

Przedstawiciele rzgdéw Czech i Niemiec, w obecnosci
reprezentantdw przemystu, powotali nowg dwustronng
grupe roboczg ds. infrastruktury wodorowej. Bernhard
Kluttig, naczelnik wydziatu w Federalnym Ministerstwie
Gospodarki i Energii, zachwalat mozliwos¢ dekarbonizacii
czeskiego przemystu chemicznego dzigki importowi
wodoru z Niemiec.

Minister gospodarki Katherina Reiche oraz minister pracy i
spraw socjalnych Bdrbel Bas i minister edukaciji, spraw
rodziny, senioréw, kobiet i mtodziezy Karin Prien wziety
udziat w spotkaniu ,Sojuszu na rzecz Ksztatcenia
Zawodowego i Ksztatcenia  Ustawicznego”,  ktére
podsumowato dziatalnos¢ za lata 2023-2025.

Minister Katherina Reiche wraz z prof. Markusem
Brunnermeierem i prof. Haroldem Jamesem (Uniwersytet
Princeton) oraz cztonkami Rady ds. Polityki Gospodarczej
prof. Justusem Haucapem i prof. Volkerem Wielandem
omowili na wspdlnym seminarium biezgce wydarzenia w
polityce gospodarczej, koncentrujgc sie na zagadnieniach
wspobtpracy i odpornosci europejskiej.

Sekretarz stanu Gitta Connemann otworzyta Kongres
Cyfrowy MSP 2025 pod hastem przewodnim: ,Sztuczna
inteligencja i cyberbezpieczenstwo”.

Minister gospodarki Katherina Reiche rozpoczeta wizyte w
ZEA i Katarze. Celem wizyty jest rozszerzenie dwustronnych
relacji gospodarczych i energetycznych. Minister wzieta tez
udziat w dwustronnym forum energetycznym.

Niemcy i Namibia podpisaty umowe ramowqg o
gwarancjach kredytéw eksportowych (ECG) o iqcznej
wartosci 100 min euro. Jest to pierwsza umowa dotyczqgca
raom finansowania ECG, ktéra utatwi niemieckim firmom
inwestowanie w Namibii.

Sekretarz stanu Stefan Rouenhoff wraz z niemieckg
delegacjg biznesowq odwiedzili Wietham i Malezje.
Rozmowy z Wietnamem dotyczyly znoszenia barier
gospodarczych, a z Malezjq wspbtpracy przy produkciji
potprzewodnikow.

Ministerstwo Gospodarki i Energii zatwierdzito finansowanie
w wysokosci okoto 20 miIn euro dla projektu ,Suwerenne
Modele Otwartego Oprogramowania dla Europejskiego
Wywiadu” (SOOFI), ktére ma wspieraé stworzenie modelu
bazowego Al dla przemystowych zastosowan.

Komisja Europejska zatwierdzita program rekompensat za
wycofywanie z eksploatacji elektrowni opalanych weglem
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brunatnym przez Lausitz Energie Kraftwerke AG (LEAG).
Pomoc publiczha w postaci rekompensaty wyniesie
1,75 mld euro.

Ministerstwo Gospodarki uruchomito procedure zgtaszania
przez  firmy  projektdbw w ramach  IPCEI  AST
(potprzewodniki). Niemcy koordynujq projekt wspélnie z
Francjq i Holandiq. Firmy mogq zgtasza¢ swoje projekty do
15.01.2026.

Minister Katherina Reiche wzigta udziat w ,Konferenciji
Polityki Regionalnej”. Dyskusjom o rozwoju niemieckich
regionbw towarzyszyt takze VI Saksonski  Dialog
Przemystowy.

Ministerstwo Gospodarki i Energii opublikowato pierwszy
raport okresowy z oceny priorytetowego programu
finansowania ,Cyfrowe MSP”.

W kongresie ,Ksztattowanie przysztosci — Creative Tech
jako klucz do zmian i wzrostu” wzieli udziat sekretarz stanu
Gitta Connemann i minister stanu ds. kultury i medidéw
Wolfram Weimer. Wydarzenie dotyczyto problemu tgczenia
innowaciji z sektorem kreatywnym.

Minister Katherina Reiche wzieta udziat w spotkaniu
ministrow handlu UE. Dyskusja koncentrowata sig na
biezgcym rozwoju stosunkédw handlowych z Chinami i USA,
a takze na trwajgcych negocjacjach w  sprawie
dwustronnych umoéw o wolnym handlu.

Minister Katherina Reiche zorganizowata nowy format
spotkan z prezesami IG Metall, Zwigzku Przemystu
Niemieckiego (BDI) czy Niemieckich Izb Przemystowo-
Handlowych (DIHK), ktéry nosi nazwe ,Zwiqzek na rzecz
Przyszto§ci Przemystu” (Bzdl). Grupa wypracowata wspdine
stanowisko w sprawie zabezpieczenia dostgpu do
kluczowych surowcow.

Minister Katherina Reiche w Ministerstwie Gospodarki i
Energii odbyta rozmowe z premierem Republiki Estonii
Kristenem  Michalem. W5sréd tematow  spotkania
roboczego znalazty sig: biezqca sytuacja geopolityczna w
kontekécie  rosyjskiej  wojny  przeciwko  Ukrainie,
fundamentalne  kwestie  wspotpracy w  sektorze
bezpieczenstwa i obrony, a takze kwestie cyfryzacji i
redukciji biurokraciji.
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