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SYTUACJA EKONOMICZNA W NIEMCZECH - lipiec-sierpief 2025 r.

Wyrazne spadki w niemieckiej gospodarce widoczne w drugim kwartale 2025 r. nalezy uznaé za
jednorazowe odbicie z kwartatu pierwszego, bedqgce skutkiem nadmiarowych zakupdéw przed
wprowadzeniem cet przez USA. Takze popyt krajowy ostabt w drugim kwartale. Trzeci kwartat nie
przynioést jednak ozywienia gospodarczego, poniewaz oczekiwane bodzce prowzrostowe
wynikajgce z zastosowania Srodkéw polityki gospodarczej i fiskalnej wywrq wptyw dopiero
w kohcowym okresie 2025 r. W ujeciu miesiecznym odnotowano wzrosty w przemysle
maszynowym (+9,5%), przemysle motoryzacyjnym (+2,3%) i sektorze farmaceutycznym (+8,4%).
Sprzedaz detaliczna spadta w lipcu o 1,5% w ujeciu miesigcznym. Konsumenci zachowujg
ostroznoS§¢ w zwiqzku z napigtg sytuacjg na rynku pracy i niepewnoscig geopolityczng. Inflacja
w sierpniu wzrosta do poziomu 2,2%, i moze to byC¢ poczqtek trendu wzrostowego. Liczba
bezrobotnych przekroczyta 3 min oséb. Liczba niewyptacalnych firm byta o 18,4% wyzsza niz
w analogicznym miesigcu 2024 r.

—> Die wirtschaftliche Lage in Deutschland in Juli 2025

ANALIZY

® Zagrozenie dla marki Made in Germany

Model rozwoju Niemiec opierat sie dotqd na wysokim udziale eksportu w PKB, ktéry mimo duzego
rynku wewnetrznego wynidst w 2024 r. ok. 47% (dla poréwnania we Francji 31%, we Wioszech 32%,
w Hiszpanii 34%, w Polsce 55%). Niepokojgcym trendem jest jednak obserwowany od ponad
dziesigciu lat spadek udziatu Niemiec w Swiatowym eksporcie towardébw. W opublikowanej przez
Bundesbank analizie wykazano, ze w latach 2021-2024 spadek eksportu przetozyt sie na tqczny
spadek PKB w wysokoSci 2,4 punktéw procentowych. Autorzy badajgcy przyczyny tego procesu
oparli sie na ocenie dwoch czynnikéw po stronie popytowej (mniejszy popyt na okreslong grupe
towardw i generalny spadek popytu na rynku klienta) oraz dwéch czynnikéw po stronie podazowe;j
(spadek konkurencyjnosci produktéw i spadek konkurencyjnosci producentéw). Z analizy wynika,
ze 2/3 spadku udziatu Niemiec w eksporcie miedzy 2021 i 2023 r. nalezy przypisaé pogorszeniu
konkurencyjnosci niemieckich towaréw. W okresie od 2017 do 2023 r. konkurencyjnos§¢ niemieckich
towaréw spadta w az 3/4 kategorii wystepujgcych na liscie niemal 100 produktéw opartych na
technologiach przysztosci. Fakt, ze spadek dotyczy szerokiej gamy towarowej, $wiadczy - wedtug
autoréw analizy - o tym, ze przyczyny sqg natury strukturalnej i wynikajg z pogorszenia sie
warunkbw prowadzenia biznesu w Niemczech. Do strukturalnych stabosci gospodarki
w Niemczech autorzy zaliczajq: trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw, wysokie
wzrosty ptac potqczone z malejgcg wydajnoscig pracy, co zwieksza jednostkowe koszty ptac
w poréwnaniu do innych gospodarek w strefie euro, a takze rozbudowang biurokracje i wysokie


https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-Lage/2025/20250714-die-wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-juli-2025.html
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opodatkowanie. Z czynnikdw zewnetrznych negatywny wptyw miato zerwanie tancucha dostaw
w czasie pandemii Covid-19 w 2020 r. oraz znaczqgcy wzrost kosztdw energii po napasci Rosji na
Ukraing w 2022 .

Eksperci podkreslajg, ze spadek udziatu eksportu Niemiec jest obecnie specyficznie niemieckim
fenomenem. Jeszcze w latach 2001-2016 Niemcy wyrdzniaty sie pozytywnie na tle takich
gospodarek, jok Francja, Wielka Brytania, USA czy pozostate panstwa strefy euro, ktére tracity
udziaty w eksporcie ze wzgledu na malejgcg konkurencyjnoS¢ w zakresie Srednio i wysoko
zaawansowanych technologicznie produktéw. Byt to efekt tzw. szoku chifiskiego, ktéry wéwczas nie
dotkngt w poréwnywalnym stopniu gospodarki Niemiec. Z kolei obecnie Niemcy przezywajq swoj
.Szok chifski”, podczas gdy Franciji i pozostatym gospodarkom strefy euro udato sig ustabilizowaé
poziom eksportu, a USA nawet zwigkszyC udziaty. Od 2019 r. mozna obserwowac¢ negatywny
zwiqzek miedzy spadkiem udziatu Niemiec w globalnym eksporcie a wzrostem udziatu eksportu
chinskiego u najwazniejszych partnerdw handlowych Niemiec. Analitycy rekomendujq
nastepujqce reformy: aktywnq polityke w celu pozyskiwania fachowcédw poza granicami kraju,
zwigkszenie bodzcédw zachecajgcych do dtuzszej pracy zawodowej, zmniejszenie obcigzenia
przedsigbiorstw przez biurokracje oraz wprowadzenie podatkowych bodzcéw dla inwestycii
prywatnych w start-upy, jok réwniez w badania i rozwdj. Zwracajg tez uwage na koniecznosc
reformy systemu zabezpieczen spotecznych w celu ograniczenia wzrostu kosztow ptac. W ocenie
autoroéw czes¢ dziatan rzqdu federalnego zmierza we witasciwym kierunku, ale nadal istnieje duza
potrzeba reform w obszarze zwigzanym z wyzwaniami demograficznymi. (J. Schulz)

—> Deutsche Exportkrise: Bundesbank-Studie enthdllt Ursachen

WIADOMOSCI

@ Plan restrukturyzaciji Volkswagena

Sytuacja w VW ponownie jest powazna: zapowiedziane pakiety oszczednoSciowe nie wystarczq,
aby zapewni¢ firmie stabilng przysztoS€. Prezes Olivier Blume planuje kompleksowq
restrukturyzacje w ciggu najblizszych dwunastu miesigcy. Z kolei dyrektor finansowy Arno Antlitz
stwierdzit na wewnetrznym spotkaniu z menedzerami Sredniego szczebla, ze pakiety
oszczednosciowe o wartosci miliarddw dolaréw i likwidacja dziesigtek tysigcy miejsc pracy
pomagaijq, lecz nie w takim stopniu, aby najwiekszy producent samochoddéw w Europie wrocit na
wtasciwe tory. Dodat, ze zyski grupy spadty o 30%, a w przypadku luksusowej marki Porsche spadty
one nawet o 91%. Tylko dzigki drastycznym cigciom kosztow VW jak dotqd unikngt deficytu.
Jednakze pomimo cig¢ firmie ledwo udaje sie pokry¢ dodatkowe koszty zwigzane z amerykanskimi
ctami, koniecznymi inwestycjami w silniki spalinowe i rozwojem oprogramowania. Wyzwaniem jest
tez przestarzata struktura decyzyjna, ktéra oddziatuje na rézne marki (w tym Skode), jak i wptyw
lokalnych politykéw, np. z Dolnej Saksonii, ktérych ,obchodzg tylko miejsca pracy, a nie kondycja
catej firmy”. Jednqg z propozycji zarzqdczych jest wydzielenie gtdwnej marki Volkswagen, tak by
funkcjonowata podobnie jak Audi czy Porsche. Dzigki temu poszczegdlne marki mogtyby
swobodniej ksztattowa¢ swojq dziatalnos¢. Taki ruch oznacza¢ jednak bedzie, ze bez specjalnego
statusu marki VW wptywy rady zaktadowej VW prawdopodobnie sie skurczqg. Niektérzy cztonkowie


https://www.nzz.ch/wirtschaft/die-deutsche-exportkrise-ist-hausgemacht-ld.1893513
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zarzqdu spodziewajqg sie oporu ze strony przedstawicieli pracownikdéw. Obecnie zaktady
produkcyjne VW mogq wytworzy¢ do 14 min samochoddéw rocznie. Ostatnio jednak liczba ta
wynosita zaledwie 9 min. W perspektywie srednioterminowej mozliwe jest jej zwiekszenie do 10 min,
co ciqgle oznacza problem z przeskalowaniem mocy produkcyjnych.

—> Welt, Inside Volkswagen — An diesem riskanten Umbauplan arbeitet der

VW-Vorstand im Verborgenen

@ Niskie predkosci niemieckich sieci komérkowych

Kiedy Niemcy wprowadzity ,pigtq” generacje telefonii komérkowej w 2019 r, byly jednym
z pierwszych panstw, ktére tego dokonaty. Mimo to niemieccy uzytkownicy sieci komoérkowej 5G
mogq korzysta¢ jedynie ze stosunkowo przecietnych predkosci. Wedtug analizy przeprowadzonej
przez dostawce ustug branzowych Opensignal, predkos¢ pobierania danych w Niemczech
osiggneta 144 megabity na sekunde (Mb/s) w 2024 r. W poréwnaniu z wieloma krajami
uprzemystowionymi, jak wskazuje Opensignal, Niemcy pozostajg pod tym wzgledem daleko w tyle.
Tylko Witochy i Wielka Brytania majg wolniejszg sie€ 5G. Co zaskakujqce, panstwem modelowym
we wprowadzaniu 5G jest Brazylia, gdzie uzytkownicy mogq pobieraé¢ dane z predkosciq 349 Mb/s.
Cho¢ nalezy dodag, ze z uwagi na ogromne rozmiary kraju w pierwszej kolejnosci infrastruktura
zostata rozbudowana w miastach i gesto zaludnionych regionach. Brazylijska sie¢ jest jednak
zawodna, brak zasiegu pojawiat sie przez 2,4% czasu. W Niemczech wskaznik ten wynosi zaledwie
0,9%, lecz Japonia i USA osiqgajq lepsze od Niemiec wyniki. Badania Opensignal dowodzq, ze
wynika to z faktu, iz dla klienta amerykanskiego niezawodnos¢ jest bardzo waznym czynnikiem
wyboru dostawcy ustug komunikacyjnych.

—> Handelsblatt, So schneidet Deutschlands Mobilfunk im internationalen
Vergleich ab

@ Problemy kompetencyjne blokujg polityke innowacyjnosci

Sierpien przyniost intensywne rundy negocjacji pomiedzy poszczegdlnymi ministerstwami
w odniesieniu do podziatu kompetenciji dotyczgcych polityki innowacyjnosci. Za owocne uznano
w szczegdblnoéci negocjacje pomiedzy Ministerstwem Cyfryzacji i Modernizacji Pafstwa
kierowanym przez Karstena Wildbergera (CDU) i Ministerstwem Srodowiska, Ochrony Klimatu,
Przyrody i Bezpieczenstwa Jgdrowego zarzqdzanym przez Carstena Schneidera (SPD). Wildberger
bedzie odpowiedzialny za polityke wsparcia start-updw, a Schneiderowi zostat powierzony
departament ds. klimatu z Ministerstwa Gospodarki i Energii. Problemem pozostaje podziat
kompetencji pomiedzy Ministerstwem Badaf Naukowych, Technologii i Przestrzeni Kosmicznej, na
ktoérego czele stoi minister Dorothee Bar (CSU), a Ministerstwem Gospodarki i Energii prowadzonym


https://www.welt.de/wirtschaft/plus688f31d85bfd36554e9e5d0c/Inside-Volkswagen-An-diesem-riskanten-Umbauplan-arbeitet-der-VW-Vorstand-im-Verborgenen.html?wtrid=socialmedia.socialflow....socialflow_twitter
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https://www.handelsblatt.com/technik/it-internet/internet-so-schneidet-deutschlands-mobilfunk-im-internationalen-vergleich-ab/100145445.html
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przez Kathering Reiche. Fundamentalne zadania zwigzane z krajowq i migdzynarodowq politykq
innowacji i technologii miaty trafi€ do resortu kierowanego przez D. Bdr. Jednak nie mozna
pomingé faktu, ze Ministerstwo Gospodarki i Energii finansowato liczne programy (w tym
badawcze), ktére pozostawaty w gestii nie tylko departamentu innowacii, ale takze innych, jak np.
departamentu matych i Srednich przedsigbiorstw. Spor dotyczy zatem gtdwnych obszaréw
finansowania, w tym takich, jak: Centralny Program Innowaciji dla MSP (ZIM), Wspblny Program
Badan Przemystowych (IGF) oraz Finansowanie Badan w Regionach Stabych Strukturalnie (Inno-
Kom). Budzety tych programéw wynoszq od 558 mid do 246 min euro. Z kolei budzet Ministerstwa
Badan Naukowych jest relatywnie niewielki jak na zakres zadan powierzonych do realizacji. Minister
Bdr nie udato sie takze uzyska¢ wigkszego finansowania w trakcie negocjacji budzetowych. Bdr
pozostaje ponadto pod presjg ze strony ministra ds. cyfryzacji Karstena Wildbergera, ktory
chciatby uzyska¢ wptyw na polityke innowaciji poprzez przejecie odpowiedzialnosci za ,gigafabryki”
Al i centra technologiczne. Problem w tym, Zze tym zagadnieniem powinno zajmowac sie
Ministerstwo Nauki. Kolejny spér kompetencyjny wywotuje kontrola nad centralnym dostawcq
ustug informatycznych dla rzqdu federalnego (ITZ Bund). Wcze$niej sprawy te podlegaty
Ministerstwu Finanséw, a obecnie przekazane zostaty do Ministerstwa Cyfryzacji i Modernizacii
Panstwa. Mnozqce sie spory kompetencyjne negatywnie wptywajqg na pracownikdw ministerstw,
ktérych sytuacja zawodowa stata sie niepewna po rozpadzie koalicji sygnalizaciji Swietinej w 2024 r.
Strony zapewnidajg, ze poszukuje sie jak najszybciej realnych rozwigzan i porozumien
administracyjnych, jednakze przedtuzajgce sie rundy negocjacji wskazujg na istotng trudnos¢
w znalezieniu kompromisow.

—> Handelsblatt, Wer wird die wahre Innovationsministerin?
KALENDARIUM
DATA MIEJSCE WYDARZENIE
Ministerstwo Gospodarki i Energii (BMWE) wraz z

Ministerstwem Finansdbw oraz Bankiem Rozwoju (Kfw)
uruchomity specjalne linie kredytowe dla sektora MSP -
ERP-Forderkredit  Digitalisierung oraz  ERP-Frderkredit

01.07.2025 Berlin Innovation. Pozyczka do 75 min euro moze byc¢
przeznaczona na proste dziatania digitalizacyjne Iub
innowacje produktowe. W przypadku wprowadzania
nowych technologii (np. SI) mozna otrzymaé pozyczke do
25 min euro.

Dzigki poprawie w zakresie dostaw gazu minister Katherina
01.07.2025 Berlin Reiche obnizyta stopief alarmu gazowego do tzw. poziomu
wczesnego ostrzegania.

Rzagd federalny zatwierdzit podpisanie umowy z rzgdem
Krolestwa Niderlandow w sprawie rozwoju
transgranicznych zt6z weglowodoréw na Morzu Pétnocnym
(tzw. umowa unitaryzacyjna).

02.07.2025 Berlin/ Amsterdam


https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/wirtschaftspolitik-wer-wird-die-wahre-innovationsministerin/100145496.html
https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/wirtschaftspolitik-wer-wird-die-wahre-innovationsministerin/100145496.html
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Ministerstwo Gospodarki i Energii rozpoczeto konsultacje z
04.07.2025 Berlin krajami zwigzkowymi i stowarzyszeniami w sprawie Ustawy
o Przyspieszeniu Rozwoju Energii Geotermalnej (GeoBG).
Ministerstwo Gospodarki i Energii opublikowato raport
kohcowy z realizacji projektu badawczego ,Ewaluacja
programéw EFRR w okresie finansowania 2014-2020 w
Niemczech”. Wedtug raportu fundusze regionalne
przyczynity sie do wzrostu zatrudnienia, zmniejszenia emisji
CO, oraz zwigkszenia innowacyjnosci firm.
Sekretarz stanu Thomas Steffen reprezentowat RFN na
konferencji dotyczqcej odbudowy Ukrainy. Niemcy
koncentrowali sie w swoim przekazie na bezpieczenstwie
energetycznym Ukrainy.
Ministerstwo Gospodarki i Energii sfinansuje dziesig¢
start-updw wysokich technologii w ramach inicjatywy
.Made in Germany”. Kazda z wybranych firm otrzyma do
10 min euro.
Rzqd federalny przedtuzyt okres finansowania sieci
transformacyjnych i centrow transformacyjnych do kohca
14.07.2025 Berlin 2026 r. Instytucje te wspierajg np. transformacje

tahcuchoéw dostaw w przemysle samochodowym. Obecnie

istnieje 26 sieci transformaciji.

10.07.2025 Berlin

10.07.2025 Rzym

10.07.2025 Berlin

Ministerstwo  Gospodarki i  Energii przy udziale
petnomocnika rzgdu krajowego Bawarii ds. redukcji
21.07.2025 Berlin biurokracji Waltera Nussela i przedstawicieli branzy

przeprowadzito praktyczny przeglgd branzy hotelarskiej
majgcy na celu redukcje obcigzeh biurokratycznych.
Ministerstwo Gospodarki i Energii wraz z krajami
zwigzkowymi Nadrenig-Palatynatem i Hesjqg wspierajq dwa
powiqzane projekty inwestycyjne dotyczqce litu. Firma
Vulcan Energy inwestuje tgcznie 690 min euro w projekty w
Hesji i Nadrenii-Palatynacie, z czego 103,6 min euro
wsparcia zapewnia rzqd federalny.

Rzgd  federalny  zatwierdzit  przygotowany  przez
Ministerstwo Gospodarki i Energii oraz Ministerstwo Obrony
projekt ustawy o przyspieszonym planowaniu i
zamowieniach publicznych dla Bundeswehry.

Rzqgd federalny zatwierdzit rzqdowe projekty aktow
prawnych dotyczgcych umoéw o ochronie inwestycji UE z

22.07.2025 Berlin

23.07.2025 Berlin

23.07.2025 Berlin Singapurem i Wietnamem. Projekty dotyczq standardéw
ochrony inwestycji oraz reformy procedury rozstrzygania
sporéw.

Rzqd federalny zatwierdzit projekt budzetu na 2026 r. Z tego
okoto 8 mld euro zostanie przeznaczone na indywidualny
budzet BMWE, prawie 29 mld euro na Fundusz na rzecz
Klimatu i Transformacji (KTF), a 7 mid euro na Fundusz

24.07.2025 Berlin
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Infrastruktury i Neutralnosci Klimatyczne;j.

Rozpoczeto konsultacje rynkowe w sprawie wspdlinego
niemiecko-kanadyjskiego przetargu w ramach H2Global.
Ministerstwo Gospodarki | Energii przeznaczy na ten cel
200 min  euro z Funduszu Klimatycznego i
Transformacyjnego (KTF).

Wedtug projektu budzetu na 2026 r. Ministerstwo
Gospodarki i Energii otrzyma 65 mld euro.

Rzqgd federalny zatwierdzit projekt ustawy o Planie
Gospodarczym MSP 2026. Mate i érednie przedsiebiorstwa
bedg mogty korzysta¢ z  niskooprocentowanego
finansowania o warto§ci 12 mid euro w 2026 r.

Christoph  Plof3, koordynator rzqdu federalnego ds.
gospodarki morskiej i turystyki przedstawit program dla
turystyki. Zapowiedziat uelastycznienie czasu pracy oraz
zmniejszenie obcigzen biurokratycznych. Zamierza takze
budowaé marke Niemiec jako destynacji turystyczne.
Zaprezentowany zostat plan zmniejszenia udziatu chifskich
magnesow trwatych w turbinach wiatrowych
przygotowany wspolnie przez przedstawiciel
europejskiego przemystu wiatrowego oraz niemieckie
Ministerstwo Gospodarki.

Sekretarz stanu Thomas Steffen zasiegngt opinii organu
doradczego - Startup Germany Circle. Rozmowy dotyczyty
nowej strategii rzgdu federalnego w zakresie start-upow i
scale-upow.

Rzqd federalny przyjagt projekt ustowy o sktadowaniu
dwutlenku wegla. Ustawa ma na celu umozliwienie
stosowania CCS (wychwytywania i sktadowania dwutlenku
wegla) i CCU (wychwytywania i utylizacji dwutlenku
wegla), a takze transportu i sktadowania CO,. Rzqad przyjat
takze projekt ustawy o przyspieszeniu udzielania zamoéwien
publicznych.

Rzqgd federalny przyjgt pakiet projektow  ustaw
energetycznych, w tym ustawy znoszqcej optaty za
magazynowanie gazu,

Ministerstwo Gospodarki i Energii uruchomito miesieczny
proces konsultacji interesariuszy w ramach nowej strategii
rzqdu federalnego na rzecz start-updw i scale-updw
Koordynator rzqdu federalnego ds. gospodarki morskiej i
turystyki Christoph Plof3 rozpoczat kilkudniowq wizyte w
niemieckich portach i stoczniach, gdzie deklarowat
przeznaczenie dodatkowych Srodkéw finansowych na
rozbudowe infrastruktury portowe;.

W czasie odbywajgcych sie¢ w Ministerstwie Gospodarki
Energii ,drzwi otwartych” liczne agendy ministerstwa
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prezentowaty swojq dziatalnose.

Minister Katherina Reiche oraz jej kanadyjski odpowiednik
minister Tim Hodgson podpisali wspélng deklaracje w
sprawie surowcdw krytycznych. Kanada jest jednym z
najwazniejszych krajow goérniczych na swiecie, w ktérych
wydobywa sig m.in. kobalt, grafit, lit, nikiel i miedz oraz
planuje pozyskiwanie metali ziem rzadkich.
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